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 وتقديرشكر 

 

 )من لا يشكر الناس لا يشكر الله(

 

لامة الفالك ص حكاحل العطاء المتواحكك ص أستاذك الدكتور عمر الشيخص ع    أتقدم بالشككر الجزي  إ  العا

جهده ووقته وحكك ه وتوجيهاته ممّ كان له الأ ر الأك  في تحسككه هذه الرسككالةص وأنا أعلم أف ما وفيت  

 كته وجميع خلقه تصلي ع  معلم الناس الخيرص فجزاك الله خيراً. حق ص ويكفي  أن الله وملائ

 و يسرف أن أتقدم بالشكر الجزي  إ  أساتذتي الأفال  أعضاء لجنة المناقشة ع  تفضلهم بالمناقشة.

ككفه ولجنكة المحكمهص لتعكاونهم في إخراج هذه  كمّ أتقكدم بكالشككككر الجزيك  إ  جميع المعلمه والمشرك

 الوجه المطلوبص وك  من ساعد وساهم في تسهي  إجراءات هذه الدراسة. الأطروحة ع 

وأخيراصً شكككرك الدائم إ  أهلي: أمي وأخواتي وإخوتي ع  مسككاندتهم ودعمهم اللا محدود ج لأنجز هذه 

 الرسالةص لكم جميعاً خالص شكركص وجزاكم الله خيراً.
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 الكخكلاحككة

ية تفاعلهم كيفلأردن وعلاقته بفي اج العلوم للمرحلة الأساسية ا مستوى فهم مشرفي العلوم لخصائص منه

 مع معلمي العلوم

 الطالل: إياد عبد الحليم محمد النجار

 المشرف: الأستاذ الدكتور عمر حسن الشيخ

 

هدفت هذه الدراسكة إ  اسكتقصاء مستوى فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية 

مص وع  وجكه التحكديكد فك نهكا حكاولت الإجابة عن في الأردن وعلاقتكه بكيفيكة تفكاعلهم مع معلمي العلو 

 الأسئلة الآتية:

 ما مستوى فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية في الأردن ؟ (0

 كيف يتفاع  مشرفو العلوم مع معلمي العلوم ومعلمّته في الأردن ؟ (5

 ويتضمن هذا السؤال:      

 مع معلمي العلوم ومعلمّته؟ما مضمون تفاع  مشرفي العلوم  -      

 ما أساليل تفاع  مشرفي العلوم مع معلمي العلوم ومعلمّته؟ -      

ما علاقة فهم مشرككفي العلوم لخصككائص منهاج العلوم للمرحلة الأسككاسككية بكيفية تفاعلهم مع  (3

 معلمي العلوم ومعلمّته في الأردن ؟

 

 مديريات تربية العاحكككمةص عمّنص وعددهم وقد تكونت عينة الدراسكككة من جميع مشركككفي العلوم في      

 ( مشرفاً.04)

 

وقد اسككتخدمت في هذه الدراسككة أربع أدوات: اسككتبانة لقياس فهم مشرككفي العلوم لخصككائص منهاج       

 العلوم للمرحلة الأساسيةص وملاحظة اللقاء الإشرافي به المشرف والمعلمص 
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ككفص وحكككحيفة مقابلة مع جميع معلمي العلوم في وحكككحيفكة مقابلة مع معلم العلوم الذك زاره الم  شرك

المدرسكة التي زارها المشركفص والتي سكمح وقتهم بذل ص باعتبارها مجموعة تركيز من معلمي العلوم. وتم 

تصكميم حكحيفتي المقابلة لتولكحا مضكمون تفاع  المشرف مع المعلمص والأسلوب الذك مارسه المشرف في 

 هذا اللقاء .

 

في اللقاء الإشرافي والمقابلات باسككتخدام جهاز تسككجي ص ومن  م اسككتخلصككت النقا   وتم جمع البيانات 

 المتضمنة في ك  مقابلةص  م تم تصنيفها في مولوعات وتحلي  البيانات استقرائياً.

 

وقد بينت نتائج هذه الدراسكككة أن معظم مشركككفي العلوم في عينة الدراسكككة ف يمتلكوا فهمًّ عميقاً        

اج العلوم للمرحلة الأساسية. كذل  أظهرت النتائج أن تفاع  مشرفي العلوم تميز بالسطحية لخصكائص منه

والسكلبيةص من حيث مضكمون اللقاء الإشرافيص وأسكلوب المشرف في التفاع  مع المعلمص فمن حيث مضمون 

النظرة  ناللقكاء فقكد تركز في تنكاول جزئيكات السكككلوك التعليمي التعلمي البارزة ع  السكككطحص بعيداً ع

التحليليكة الشكككاملكة إ  الموقف التعليمي التعلميص كمّ أن اللقكاء ف يتناول مولكككوعات هامة بنوع من 

النقكا  العميق والتحلي  المولكككوعي مث  كيفية تحسكككه تعلم الطلبةص وكيفية مراعاة الفروق الفرديةص 

ة ص والنمو المهنيص ومن حيث سككلبيوإبراز خصككائص منهاج العلومص والأهداف التربوية في مسككتوياتها العليا

اللقاء فقد كان خطياً وفي اتجاه واحد مصكدره المشركف غالباصً ويستجيل المعلم للملاحظات شكلياً وفي جو 

ككف اهتمّماً  متوترص وف تؤ ر هكذه الملاحظات في تحسكككه تدريسكككه وتطوير أفكارهص كذل  ف يع ا المشرك

بروح الفريق والزمالة والتعاون معاً لتحقيق الهدفص فقد كان  بالعلاقات الإنسكككانيةص وف يرشكككعر المعلمه

ماً بيروقراطياً لا يعطي فرحة للمعلمه ليتواحلوا معه.  رسمياً ومفتشاً ومقوا

كذل  أظهرت الدراسكة أنه ف توجد علاقة والحة به فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة 

 العلوم.الأساسية وكيفية تفاعلهم مع معلمي 

 

وقد أوحككت الدراسككة بدعم قسككم الإشراف مادياً ومعنوياً بهدف تطويره جذرياصً والعم  ع  رب          

الإشراف التربوك بتطوير المدرسكة الأردنية لتكون مدرسكة جودةص وقدمت مجموعة من التوحيات الأخرى 

 من شأنها تطوير الإشراف التربوك بشك  عام وإشراف العلوم بشك  خاص.
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ABSTRACT 

Science Supervisors’ Understanding of the Main Characteristics of the Basic 

stage Science Curriculum in Jordan and it’s Relation to their Interaction with 

Science eachers 

Prepared By: Eiad Abdulhalim M. AL-Najjar 

Supervised By: Prof. Omar Hasan Al-Sheik 

The study aimed at answering the following questions: 

1- What is the level of supervisors’ understanding of the main characteristics of 

science curriculum for the basic stage in Jordan? 

2- How do science supervisors interact with the science teachers?    This 

question was branched into two questions as follows: 

a- What is the significance of interaction between supervisors and 

teachers? 

b- What are the modes of interaction between supervisors and teachers? 

3- What is the relation between supervisor's level of understanding of the 

curriculum and his mode of interaction with science teachers? 

The study sample contained all fourteen science supervisors in the capital 

Amman district. 

Four data collection methods were used in the study. 

The first to measure supervisors' understanding of the main characteristics of 

science curriculum for the basic stage; a questionnaire was used to measure 

such understanding. 

Secondly, the researcher observation to the supervision meeting. 

Thirdly, the researcher interviewed a science teacher ( who was interviewed 

earlier by supervisor) and he was presented with Interview schedule. 

Lastly, Focus group of science teachers were also interviewed and presented 

with the Interview schedules which were designed to clarify the substance of 

supervisor- teacher interaction 
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Data were recorded using a tape- recorder, key points were classified 

categorically, and data were analyzed by using Inductive analysis. 

The results of this study showed that the majority of science supervisors didn't 

possess deep understanding of the main characteristics of the science 

curriculum for the basic stage. Furthermore, the study showed that supervisor- 

teacher interaction was negative and superficial in terms of content and method; 

the meeting was shallow and dealt with fragments of the obvious educational 

behavior faraway from the comprehensive analytical view. On the other hand, 

the negativity of the meeting was prevalent in the following: the meeting was 

linear and supervisors-oriented, and the teacher responded to comments 

pretentiously amid tense atmosphere. The meeting was formal and 

bureaucratic. 

The study also showed that there isn't a clear relation between supervisors' 

understanding of the curriculum and their interaction with teachers. 

In conclusion, the study recommended that supervision department should 

receive additional moral and material support which will develop it drastically. 

Moreover, it was recommended that educational supervision should be 

connected to the development of Jordanian schools in order to improve the 

quality of education. Finally, different recommendations were presented which 

aim to improve the educational supervision. 
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 الفص  الأول

 مشكلة الدراسة وخلفيتها

 مقدمة

اكتسل مشرف العلوم أهمية خاحة في البحث التربوكص إ  درجة مطالبة بعض الباحثه بضرورة وجود     

قسكككم خاص ب شراف العلومص وقد تعزى هذه الأهمية إ  خصكككوحكككية منهاج العلوم الذك تميز  ميزات 

 , Harbeckهتمّم بالإشراف في مجال العلوم ليس حديثاصً فنجد )عديدة سنتطرق إليها فيمّ بعدص وهذا الا 

ي ز خصكائص مشرف العلوم الذك يتميز عن غيره من المشرفه. كذل  انتقد ) الخليلي والصباريني  (1976

( نككدرة الأبحككا     Voss , 1983؛  0110؛ علي ص  0110؛ عقيكك  ص   0181؛ الخليلي وسكككلامككه ص  0181ص 

ة بالإشراف التربوك في مجال العلومص وطالبوا ب جراء العديد من الأبحا  في هذا المجالص والدراسككات الخاحكك

 لتميزه وخصوحيته عن مجالات الإشراف الأخرى.

( التي أشكارت إ  أن مشرف العلوم شخص مهم جداً في مجال  Harmon , 1978يؤيد ذل  دراسكة )      

شكار إليها في الأدب السككابقص وطالبت بضرورة وجود قسم التربية العلميةص وأن وظيفته قديمة ومتميزة  ومر

بالعديد من الدراسات  (NSTA)إشراف خاص به. كمّ قام قسم الإشراف في رابطة معلمي العلوم الوطنية 

 & Modrazoحول الإشراف في مجال العلومص وخصكككوحكككية مشركككف العلومص وبحثت في أدواره ومهمّته )

Motz, 1983 .) 

الذك يطرح نفسهص من أين اكتسل مشرف العلوم هذه الخصوحية؟ ولماذا طالل العديد من والسؤال       

التربويه بوجود قسكككم خككاص بكك شراف العلوم؟ وهكك  لطبيعككة منهككاج العلومص والنظرة الحككديثككة للعلمص 

 والتصورات الحديثة حول مفهوم التعليم والتعلمص تأ ير في مشرف العلوم؟

الحديثة بخصكككائص معينة انبثق معظمها من النظرة الحديثة لطبيعة العلم اتسكككمت مناهج العلوم       

حيث يررى العلم بحسل النظرة الحديثة لطبيعته ع  أنه نشا  إنساف خلاقص وأنه ليس بناءً معرفياً فق  

وإنما هو أيضكككاً الطرق العلمية التي بها يتم التوحككك  لهذا البناء المعرفيص وبفضككك  هذه النظرة الحديثة 

 لطبيعة العلمص بدأ الاهتمّم بطرق البحث والاستقصاء و
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أحبح تحصي  هذه الطرق لا يق  قيمة عن تحصي  البناء المعرفيص وأن المعرفة العلمية رغم تعدد أشكالها 

هي نتاج الاسككتقصككاء والبحث العلمي وكان طبيعيا أن تصككمم مناهج العلوم الحديثة بحيث تكشككف عن 

اج فقد ولككعت لهذه المناهج أهداف تنسككجم معها. ولح تتحقق هذه الأهداف طبيعة العلم هذهص وبالت

ولككعت معايير مناسككبة لاختيار المحتوىص كمّ تم تبني سككيكولوجية مناسككبة لتعلم العلوم وتعليمها. وقد 

اسككتندت هذه المناهج إ  المبادو والتعميمّت النفسككية المسككتمدة من المدرسككة المعرفية التي تنظر إ  

لم ع  أنه بناء الخ ات وتنظيمها في لوء استراتيجية معينه يتبناها المتعلم الذك يقوم بدور المكتشف التع

الذك يتوح  بنفسه إ  المعرفة العلميةص فهو الذك يقوم بالأنشطة المختلفة كي يتمكن من بناء المفاهيم في 

 م  زيد من الأنشطةص كمّ أنه هو الذكذهنه وربطها بالبناء المفاهيمي الذك يمتلكه  م يوسع هذه المفاهي

 (. 0113يقوم بالتقويم الذاتي لعملية تعلمه ) الشيخ ص 

ا ككان المفهوم العلمي هو وحكدة بنكاء الخ ةص فقكد اهتمكت منكاهج العلوم الحكديثكة بكالمفاهيم        ولمكا

العلمية  المنهاج المفاهيم العلميةص وبالتاج اعتمدت المفاهيم العلمية محاور لبناء منهاج العلومص حيث يعدا 

الكبيرة أسكككاس المعرفة العلمية. فهي سكككلسكككلة متصكككلة من المفاهيم الجزئية التي تنبثق عن التجارب 

والمشككاهدات التي تتدرج في العمومية والتجريد. ويظهر بذل  تركيل المعرفة العلمية واتصككالها وتكاملها 

 لإلافة وإنما بالتراكم والتطويرص وقد سمح اختيار المفاهيمالعضوك وهو يرظهر أن المعرفة العلمية لا تنمو با

الكبيرة واعتمّدها أسكاساً للمعرفة العلمية بتنظيم فعال لمناهج العلوم المدرسية يكشف عن طبيعة العلم 

الحديث. و وجل هذا التنظيم يتحدد ترتيل الحقائق والمفاهيم والقوانه العلمية التي ترعطى في المنهاجص 

 هذا التنظيم فلا تعطى إلا الحقائق التي ينظمها المفهوم المندرج تحت الخطة المفاهيمية.وبحسل 

وفيمّ يتعلق  صكادر التعلمص فقد تميزت مناهج العلوم الحديثة بتوفيرها مصادر ووسائ  تعه المعلم       

لمدرسي ة إ  الكتاب اع  التدريس والطالل ع  التعلم. وقد نحت هذه المناهج منحى تكاملياصً فبالإلاف

ككائح والأفلام  تتضكككمن هكذه المنكاهج دليك  المعلمص ودليك  التجكاربص والأدوات والأجهزة المخ يةص والشرك

التعليميةص والكتل المرجعيةص وكذل  مجموعة من مشكلات بحثية للطلبةص وتشك  هذه العناصر  جموعها 

وبذل  يتبه أن هذه المناهج توفر أوسكككاطاً . Instructional package ما يسكككمى بالرزمة التعليمية  

 (. 0113للتعلم والتعليم تتناسل وطبيعة هذه المناهج ) الشيخ ص 
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ونتيجة لذل  تطورت اسككتراتيجيات التعلم والتعليمص حيث يعدا الاسككتقصككاء و الاكتشككاف الموجهان من  

ة إ  العلمية المرغوب فيها بالإلاف أنسكل الأساليل لتعلم المفاهيم العلميةص وتنمية المهارات والاتجاهات

العم  المخ ك بجميع أنواعهص وأسكلوب الاستقراء في تكوين المفاهيم العلمية من خلال تقديم مشاهدات 

مناسككبة في حالات مختلفة متصككلة بالمفهوم العلميص وكذل  المناقشككة بجميع أنواعهاص والقراءة الذاتية في 

ك أن التركيز يكون ع  المفاهيم وطرق الاستقصاء العلمي والتلاحم مولكوعات متصلة بالمفهوم العلميص أ 

 بينهاص وترى مناهج العلوم الحديثة أنه لبناء المفاهيم بشك  سليم يجل مراعاة ما يلي: 

يزيد احتمّل تكون المفهوم في ذهن الطالل عندما يستخدم المعلم أنشطة تعليمية مختلفةص ذات ارتبا   -

 مثلة مناسبةص وعرولاً عمليةص حيث يحتاج بناء المفهوم أكثر من نشا .بالمفهوم فيستخدم أ 

 لتمكه الطالل من بناء المفهوم ينبغي مساعدته للحصول ع  خلفية معرفية ذات علاقة بالمولوع. -

التجارب التي يرخط  لها جيداً توفر وسكطاً مناسباً لبناء المفهوم العلمي في ذهن الطاللص فهذه التجارب  -

ود الطالل بخ ات محسكككوسكككة وتتطلل منه أن يركز انتباهه للحصكككول ع  المشكككاهدات ولتحوي  تز 

المشككاهدات إ  بياناتص  م تقديم التفسككيرات العلميةص وهذا قد يسككتدعي إجراء تجارب جديدة وهكذاص 

 فالمنحى هنا هو منحى استقصائي

 (. NSTA , 1993؛  0113) الشيخ ص  

لعلوم الحديثة الطالل عنصراً نشطاً في عملية التعلمص فهو المكتشف الذك يتوح  كذل  تعدا مناهج ا       

بنفسه إ  المعرفة العلميةص وهو الذك يقوم بالأنشطة المختلفةص وبالتاج يتمكن من بناء المفاهيم في ذهنهص 

لذك يثرك الأمر ا  م  زيد من الأنشكطة يوسع هذه المفاهيمص كمّ أنه يقوم بالتقويم الذاتي لعملية تعلمهص

 في النهاية تعلمه.

وينبغي الإشكككارة هنكا إ  أن دور الجانل العملي في تدريس المناهج الحديثة لا يقتصرككك ع  الدور       

التولكيحيص وإنما يتعداه إ  الدور البحثي والاسكتقصائي الذك يتعلم فيه الطلبة طرق البحث والاستقصاء 

يم والقوانه المناسككبةص فالجانل العملي هنا لا ينفصكك  عن الجانل العلمي ويحصكك  من خلاله ع  المفاه

النظركص وإنمكا يمهكد لكه وينبثق عنهص ويتفاع  معه تفاعلاً متبادلاً مثمراصً كمّ أن مناهج العلوم أحكككبحت 

 فو يقة الصككلة بالمجتمعص فالمجتمع يتطور بتأ ير العلم وتقنياتهص كمّ أن العلم ينمو ويترعرع بتأ ير الظرو 

والاتجاهات السكككائدة في المجتمعص  عنى أن هناك تفاعلاً تبادلياً به العلم والمجتمعص ونتيجة لهذا التفاع  

 من جهةص وحاجة المتعلم ليتعلم العلوم ويطبقها في عصر يتميز بالعلم والتكنولوجيا 
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 -العلم من جهككة أخرىص ظهرت حركككة تربويككة علميككة جككديككدة في تككدريس العلوم ركزت ع  منحى:

ص ولضككمّن  STSEص  م تطورت حتى شككملت الاهتمّم بالبيئة والمحافظة عليها  STSالمجتمع -التكنولوجيا

تحقيق ما سبقص ف ن ذل  يتطلل: إعادة التفكيرص وإعادة البناءص وإعادة التنظيمص ومراجعة ال امج التربوية 

والغايات المنشودة لتدريس العلومص وكذل  والمناهج العلميةص وهذا يعني إعادة النظر في تعدي  الأهداف 

إعادة النظر في التربية العلمية ع  مختلف المستويات والمسؤوليات من متخذك القراراتص ومشرفي العلوم 

 (.Yager , 1993 ؛  0113إ  معلمي العلوم أنفسهم )الشيخ ص 

بالخصككائص العامة لمناهج العلوم  كذل  نجد أن منهاج العلوم للمرحلة الأسككاسككية في الأردن قد تأ ر      

الحديثةص لذل  كان من الطبيعي أن يكون لهذا المنهاج خصككائص يشككترك بها مع خصككائص مناهج العلوم 

العكالميكةص فنجكد أن هكذا المنهاج يركز ع  النظرة الحديثة لطبيعة العلمص وبالتاج ع  التلاحم به المعرفة 

ركز هذا المنهاج ع  المفاهيم العلمية واعتمّد التتابع في عرع العلمية وطرق البحث والاسككتقصككاءص كمّ ي

المفاهيمص ولقد قام الباحث  راجعة و يقة الخطو  العريضككة لمنهاج العلوم للمرحلة الأسككاسككيةص وكذل  

كتل العلوم المختلفة لهذه المرحلةص وأدلة المعلمهص والأنشككطة العملية التي يتضككمنها المنهاجص و الفقرات 

 ية تكشف النقاب عن أهم خصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية في الأردن:الآت

ففيمّ يتعلق بنظرة المنهاج إ  العلمص ف ن المنهاج ينظر إ  أن المفاهيم العلمية ع  أنها لرحمة المعرفة       

عرفة ع  تقديم الم العلمية وسكداهاص كمّ ير ز المنهاج العلم ع  أنه نشكا  إنساف خلااقص ويحرص المنهاج

العلمية ع  أنها معرفة دينامية متجددة ومتطورةص وهي رغم تعدد أشكككالهاص نتاج الاسككتقصككاء والبحث 

 العلمي.

وفيمّ يخص أهكداف المنهاجص ف ن المنهاج يسكككعى إ  تنمية قدرات الطلبة في الاعتمّد ع  النفس في       

ية ضرورية لتلبية حاجات المتعلم الأسككاسككية. كمّ يتوجه المنهاج فهم العلوم. كمّ يعدا المنهاج التربية العلم

للاسكتفادة من البيئة المحليةص  عنى تنمية القدرة ع  فهم البيئة والتعام  معها بحكمة ورشككاد. ويسعى 

المنهاج إ  تعميق الإيمان بالله من خلال التبصركك في الكون ومعرفة القوانه التي تحكمهص وكذل  التعريف 

ترا  العلمي العربي والإسكككلامي وفهمه من أج  بناء  قة الأمة في ذاتهاص وتلبية حاجات المجتمع الأردف بال

 إ  إلمام الطلبة بالحقائق والمفاهيم -أيضككاً -وتعزيز إمكانيات تطوره وتقدمه الحضككارك. و يهدف المنهاج 

 العلمية بصورة وظيفيةص وتنمية التفكير الناقد التحليليص 
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لتكأ ير المتبكادل به العلم والتكنولوجيا والمجتمع والبيئةص وتكوين الفرد الذك يمتل  سكككمّت عقلية وفهم ا

ونفسككية كتل  التي يمتلكها العاافص وتزويد الطلبة بثقافة علمية واسككعةص وقاعدة علمية متينةص تمكنهم من 

الة مع عالمهم ومجتمعهمص ومتابعة التحصككي  العلمي في اب الحقول المختلفةص وإكسكك التفاع  بصككورة فعا

الطلبة قيمًّ واتجاهات واهتمّمات علمية مناسككبةص و مهارات عقلية وعملية من خلال اسككتخدام عمليات 

 العلم المختلفة. 

وفيمّ يخص مضمون المنهاجص ف ن المنهاج يكون ع  شك  رزمة تعليمية متكاملة تتضمن بالإلافة إ        

يمية المختلفة )شفافياتص أفلامص لوحات...(ص ومبني حول المحاور التالية: جسم الكتاب المقرر الوسائ  التعل

الإنسكككان وحكككحتكهص والعلم والتقكانكةص والكائنات الحية وبيئاتهاص وكوكل الأرع والغلاف الجوكص والمادة 

لبناء ا والطاقةص والمجموعة الشمسية والكون. ويرى المنهاج أن المتعلم ينظم معلوماته التي يستقبلها وفق

المفاهيمي الذك يمتلكهص ف ذا كان هذا البناء والككحاً ومنظمًّ ف ن التعلم يسككه  ويزيد الاحتفا. به. كذل  

يسكككتخدم المنهاج الأسكككلوب اللولبي في بناء المفاهيمص بأن يكرر عرع المفهوم في مسكككتويات مختلفةص مع 

غير مقتصركك ع  الدور التولككيحيص وإنما  تقدم الطالل في الدراسككة. كمّ يعدا المنهاج دور الجانل العملي

يتعداه إ  الدور البحثي والاسكتقصكائيص الذك يتعلم الطالل فيه طرق البحث العلميص ويحص  من خلاله 

 ع  المفاهيم والقوانه. فالجانل العملي لا ينفص  عن الجانل النظرك وإنما يتفاع  معه. 

 مص ف ن المنهاج يعدا الاعتمّد ع  خ ات الطلبة السابقة أمراً وفيمّ يخص اسكتراتيجيات التعليم والتعل       

لا بد منه في بناء المفاهيم الجديدة. كمّ يعدا المنهاج الطالل عنصراً نشطاً في عملية التعلمص إذ إن دوره هو 

ن مدور المكتشف الذك يتوح  بنفسه إ  المعرفة العلميةص وهو الذك يقوم بالأنشطة المختلفةص كي يتمكن 

بناء المفاهيم بنفسككهص  م يوسككع هذه المفاهيم  زيد من الأنشككطةص والرجوع إ  مراجع مناسككبة تتصكك  

بكالمنهاجص كمّ أنه هو الذك يقوم بالتقويم الذاتي لتعلمه. أما دور المعلم فهو الموجه لعملية تعلم الطاللص 

ر التعلم المختلفة للطلبةص حيكث يصكككمم المواقف التعلمية ويوجه النقا  والأنشكككطةص كمّ يوفر مصكككاد

ويفترع المنهكاج أن تشكككويق الطكالكل للتعلم يزداد من خلال تلبيكة حكاجاته العقليةص كالرغبة في الاطلاع 

والبحث والاسكتفسار. كمّ يؤكد المنهاج مراعاة الفروق الفردية به الطلبة بتنويع الأساليل والنشاطات  ا 

 والعقلية. ويؤكد المنهاج أن يرراعى في اختيار الوسائ  التعليميةيتلاءم وقدرات الطلبة الجسكمية والنفسية 

ما يلي: اعتمّد الوسككائ  البسككيطةص والاسككتفادة من الأدوات والخامات الموجودة في البيئة في حككنع أجهزة 

 تعليميةص 
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ليل أسا وعدا الوسكائ  التعليمية جزءاً لا يتجزأ من منهاج العلوم. ويو  المنهاج باسككتخدام مجموعة من

التدريس منها: أسكلوب الاستقصاء و الاكتشاف الموجهص وأسلوب الاستقراء في تكوين المفاهيم العلمية من 

خلال تقديم مشكككاهدات مناسكككبة في حالات مختلفة متصكككلة بالمفهوم العلميص والعم  المخ ك بجميع 

لمشككاهداتص والقراءة الذاتية في أنواعهص والمناقشككة التي يقودها المعلم ويشككارك فيها الطاللص والعروع وا

 مولوعات متصلة بالمفهوم العلمي.

وفيمّ يخص التقويمص ف ن المنهاج يعدا التقويم جزءاً أساسياً من عملية التعلم هدفه تحديد مقدار ما        

يتحقق من الأهكداف التربويكة المطلوبكة ويتناول تقدير درجة تمث  الطلبة للمعرفة العلمية وقدرتهم ع  

اسكككتخدامها في المواقف المختلفةص ودرجة تمث  الطلبة للقيم والاتجاهات والميول العلمية ومشكككاركتهم في 

النشكككاطات العلميةص ودرجة امتلاك الطلبة للمهارات المتعلقة بالعمليات العلمية المختلفةص وقدرة الطلبة 

 م وخطوطه العريضكككة في مرحلةع  تحلي  المشككككلات الحياتية باسكككتخدام المنهج العلمي ) منهاج العلو 

 (.0110التعليم الأساسي ص 

بناءً ع  ما سكككبقص وبعد مناقشكككة مفهوم العلم وبنيتهص وتأ ر مناهج العلوم بهذه النظرة الحديثةص       

يز هذا المنهاج عن غيرهص ف ن أسئلة تطرح نفسهاص من بينها: ه  يحتاج مشرف  ومناقشة الخصائص التي تمر

خصكككائص منهاج العلوم؟ وه  خصكككائص مناهج العلوم ومنها طبيعة العلم والكككحة في العلوم أن يفهم 

أذهان مشرككفي العلوم ومعلميهم؟ وما انعكاسككات ذل  الفهم والولككوح ع  الممّرسككات الإشرافية لمشرككفي 

 العلوم؟ وع  الممّرسات التدريسية لمعلمي العلوم؟

لوم لأسباب منها أنه قد يؤ ر هذا الفهم في سلوكه يحتاج مشركف العلوم أن يفهم خصائص منهاج الع      

الإشرافيص وفي أسككاليبه الإشرافيةص وقد يسككاعدنا معرفة مسككتوى فهم المشرككفه لخصككائص المنهاج في تولككيح 

كيفيكة ممّرسككككات مشركككفي العلوم مع معلمي العلومص التي يجكل أن تتميز عن غيرهككا من الممّرسككككات 

لخصككائص مناهج العلومص ويمكن من خلال وحككف مسككتوى فهم مشرككفي  الإشرافيةص متأ رة بفهمهم العاج

العلوم لخصكائص مناهج العلوم تفسكير الخل  الوالكح في دور مشرفي العلوم في تحسه تدريس العلومص في 

لكوء النظرة الحديثة لطبيعة العلمص كمّ أن الدراسككات المحلية حول فهم مشرككفي العلوم لخصائص المنهاج 

  هذه الدراسة كخطوة ع  طريق الإحلاح التربوك.قليلةص وهنا تأتي

  



www.manaraa.com

7 

 

ومن هذه الأسباب كذل  أن لمشرف العلوم دوراً مهمًّ في تطوير المناهج ومتابعة تنفيذهاص ومساعدة       

المعلمه ع  تنفيكذها كمّ هو مخط  لهاص فعليه أن يفهم خصكككائص المنهاج أولاً ليسكككاعد المعلمه ع  

 توليح لهذه الأسباب التي تعدا من الم رات المقنعة لهذه الدراسة.  تنفيذها. وفيمّ يأتي

لماا كان السكككلوك التعليمي لمعلمي العلوم يتأ ر إ  حد كبير  دى فهمهم لطبيعة العلمص وخصكككائص       

المنهاجص فقد اهتم الباحثون في تدريس العلوم بدراسكككة مسكككتوى فهم معلمي العلوم لخصكككائص المنهاجص 

العلمص وانعكاسككات ذل  الفهم ع  ممّرسككاتهم التدريسككية. وتذكر أدبيات المولككوع أن طبيعة وطبيعة 

العلم وخصكائص منهاج العلوم غير والحة في أذهان الكثيرين من معلمي العلوم الذين يقومون بتدريس 

ممّرساتهم و  المراح  التعليمية المختلفةص وأن هذا الفهم الضكعيف يؤ ر بدرجة كبيرة في سلوكهم التعليمي

التدريسكككيةص فقد بينت بعض الدراسكككات أن فهم معلمي العلوم لخصكككائص المنهاجص وطبيعة العلم كان 

لكككعيفاصً وأ ار هذا الفهم الضكككعيف في سكككلوكهم التعليميص حيث اعتمد هؤلاء المعلمون ع  الأسكككاليل 

 ؛ 0180؛  مسككلم ص  0181 ؛ طاهر وزيتون ص0112التقليدية في الشرككحص مث  التلقه والمحاضرة )حمّشككا ص

Caroll , 1981 Shringly , 1983 ; .) 

كذل  تأ رت اسكككتراتيجيات تدريس المفاهيم العلمية بفهم معلمي العلوم لخصكككائص منهاج العلومص       

اتيجيات اسكككتر  -الذين يمتلكون فهمًّ متدنياً لطبيعة العلم -وطبيعة العلمص حيث اسكككتخدم معلمو العلوم 

تدريسص تمثلت في سككيطرة معلم العلوم ع  عملية تعلم المفاهيم العلمية وتعليمها سككيطرة تقليدية في ال

؛ العرافه ص 0182شككبه كاملةص  عنى أن المعلم هو العنصركك النشككي  في عملية التعليم والتعلم )سككويلم ص 

0182 ; ; Haidar , 1999  (Tomlinson , 1993        ية بفهم ككذلك  تأ رت اتجاهات الطلبة العلم

معلمي العلوم لطبيعكة العلمص حيكث أظهرت بعض الكدراسكككات أنه كلمّ زاد فهم معلمي العلوم لطبيعة 

العلم زاد احتمّل انعكاس ذل  الفهم ع  تكاون الاتكككجكككاهكككات العلمية المناسككككككبة لكككدى الطلبكككة  ) 

مّ أن فهم معلمي العلوم (. ك Tairab  , 2001  ; Kennon , 2003 ؛  0188؛  زيتون  0184المحتسككل  ص 

لطبيعة العلم له علاقة بنوعية أسئلة امتحاناتهمص وكيفية تقويمهم للطلبةص فقد أظهرت بعض الدراسات أن 

؛ 0181نسككبة الأسككئلة في المسككتويات العليا من المعرفة تزداد بازدياد فهم المعلمه لطبيعة العلم )غنيم ص 

 (. 0181زيتون ص 

كره الأدب التربوكص من أن الأفككار والمفكاهيم والمعتقكدات تؤ ر بدرجة كبيرة في وهكذا يتفق مع مكا ذ       

 السلوكص كمّ أن هناك فرقاً به المعتقدات والنظريات المعتنقة والمستخدمةص 

  



www.manaraa.com

8 

 

فقد يتبنى المشركككف التربوك نظريات حديثة لكن هذه النظريات قد لا تؤ ر مباشرة في سكككلوكهص فكثيراً ما 

ب بعد الاستمّع إ  محاضرة لقائد تربوك: لماذا لا يمارس هو ما يعظ به؟. وكم من مشرف نتساءل باستغرا

يدعو إ  التعليم الفعال والديمقراطيص  م يخ  المعلم الذك زاره في غرفة الصف  ا عليه أن يعم  دون أن 

يق معارف يسكككأله عن رأيه أو وجهة نظره؟و. وكم من ورشكككة عم  مميزة يحضركككها المعلمون بهدف تطب

 واتجاهات جديدة  م يعودون إ  ممّرساتهم القديمة؟.

يدل ذل  ع  أن النظرية أو المعتقدات التي يمارسها الفرد تتجذر بعمق في وجدانه بحيث لا يستطيع       

أن يغيرها بسكككهولةص  عنى أن النظريات المسكككتخدمة برنيت وتبلورت في فترة طويلة من الزمن وأحكككبحت 

انناص حتى أننا أحكككبحنا غير مدركه للفروق به معتقداتنا وأفعالنا. والتغير الحقيقي في سكككلوك جزءاً من كي

المشرككفه لا يتحقق إلا عندما يدركون الفرق به نظرياتهم المسككتخدمة ونظرياتهم المعتنقةص وكذل  عندما 

اركون في بوية التي يشككيدركون مدى الفهم الذك يمتلكونه لعملية الإشراف التربوك وخصككائص المناهج التر 

تطويرها ويسكككاعدون المعلمه ع  تنفيذها. يتضكككح ممّ سكككبق أن قيمنا ومعتقداتنا وأفكارنا تترجم في 

سككلوكناص ف ذا كانت أفكار المشرككفه ومفاهيمهم ونظرياتهم تركز ع  التعاون والتشككاركص ف نهم يميلون إ  

ةص ف ن ص أما إذا كانت أفكارهم تركز ع  الأفكار البيروقراطيبناء بيئة تربوية تتميز بالقوة الذاتية والمشاركة

 ,Sergiovanni & Starratt؛  Sullivan & Glanz , 2000سكككلوكهم سكككيتجه نحو التفتيش والتقويم )

1998  .) 

وتككاد الكدراسكككات العربية والعالمية ترجمع ع  أن لفهم معلمي العلوم لطبيعة العلم وخصكككائص        

(.  5004في سكككلوكهم التعليميص وفي اتجاهاتهم نحو التدريسص وفي تحصكككي  طلبتهم )زيتون ص المنهاج أ راً 

ككفه لخصكككائص المنهاجص وطبيعة العلم في  فهك  ينطبق ذلك  ع  مشركككفي العلوم؟ وه  يؤ ر فهم المشرك

م إ  حد كبير و ممّرساتهم الإشرافيةص وفي كيفية تفاعلهم مع المعلمه؟ ألا يتأ ر السلوك الإشرافي لمشرفي العل

 دى فهمهم لطبيعة العلمص وخصائص المنهاج؟ وه  توجد دراسات بحثت في هذا المجال؟ وهنا تأتي هذه 

 الدراسة لمحاولة الإجابة عن هذه الأسئلة. 

 -تناولت الدراسكككات والبحو  السكككابقة مفهوم الإشراف التربوك في مجال العلومص إلا أن القلي  منها        

تناول فهم مشرفي العلوم لطبيعة العلمص وخصائص مناهج العلوم الحديثةص وهنا تأتي  -احثحسل علم الب

هذه الدراسككة لتلقي الضككوء ع  مسككتوى فهم مشرككفي العلوم لخصككائص مناهج العلومص وانعكاسككات هذا 

 الفهم ع  الممّرسات الإشرافية.  
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 فهمها وتنفيذها بالشكككك  المطلوب من كمّ أن تطوير مناهج العلوم وفهمها ومسكككاعدة المعلمه ع    

المسكككؤوليات الإشرافية المهمة. حيث يعدا دور المشركككف التربوك في عملية تطوير المناهج وتحسكككينها دوراً 

تشكاركياصً فهو ليس عملية فردية يقوم بها المشركف ب  عم  تعاوف يشترك فيه المشرف التربوك والمختصون 

ف و المحتوى والطريقككة والأسكككلوب والتقويمص أك تطوير للعمليككة وبعض المعلمهص وهو تطوير للأهككدا

 التعليمية التعلمية كاملة. 

كذل  يعتمد التنفيذ الناجح للمنهاج الجديد في الأغلل ع  مدى فعالية إعداد المعلمه لاسكككتعمّله       

أنه  عرفياً وانفعالياصً أكوتنفيذهص و يقوم بهذه المهمة عادة المشرف التربوك. ويجل أن يكون هذا الإعداد م

يجل ع  المعلمه أن يفهموا محتوى المنهاج الجديد ومسككوغاته المنطقيةص ويجل أن يشعروا أيضاً براحة 

في تعليمهص ففي كثير من الأحيان ترعطى مواد جديدة للمعلمه دون تقديم تولكككيحات كافية لهم ودون 

 علمه إ  القلق والارتباك وعدم تنفيذ هذا المنهاج كمّتدريبهم ع  تنفيذهاص ممّ يؤدك بعدد كبير من الم

أراده والككعوهص لذل  فمن الضرككورك أن تكون هناك سككلسككلة من اللقاءات التدريبية في أ ناء الخدمة مع 

مشرفي العلوم يتناقشون فيها حول خصائص مناهج العلوم ومحتوى المواد الدراسية وأساليل تدريسها ممّ 

لمناهج العلوم. كذل  قد يحتاج معلمو العلوم الجدد في المدرسة تدريباً خاحاً ع   يؤدك إ  تنفيذ أفضك 

المنهاجص وهنا يسككتطيع مشرككفو العلوم أن يسككاعدوا هؤلاء المعلمه في التعرف إ  المواد وخصككائص مناهج 

 العلوم وكيفية تنفيذ هذه المناهج.

أن مهمّت الإشراف هي تعليم المعلمه كيف  ( يعككدا موشر وبيربكك 5000وكمّ ورد في )ديراف ص        

يعلامونص والمسككاهمة في تطوير المناهج وطرق التدريسص كمّ أن المشرككفه هم قادة تربويون يشككاركون في 

حككنع المناهج وتعديلهاص ويقومون بدور القائد في الكثير من اللقاءات التربوية وجلسككات التدريل في أ ناء 

لطبيعكة عملهمص حيكث إن المعلمه هم المنفكذون الحقيقيون للمنهكاج الذك الخكدمكةص فهم يمتلكون فهمًّ 

سككيواكل النظرة الحديثة للعلمص فوجل ع  المشرككفهص وقد سككاهموا في حككنع هذا المنهاجص أن يشككاركوا 

المعلمه فهمهم لخصكككائص مناهج العلومص وأن تظهر هذه الخصكككائص في طريقة إشرافهمص وأن يسكككاعدوا 

مهم للمنهكاجص وأن يوفروا لهم التكدريكل المناسكككلص فهم قدوة في نظر المعلمهص حتى يتم المعلمه في فه

 تنفيذ المنهاج كمّ أراده والعوه. 
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يسكتطيع الجهاز الإشرافي أن يقدم المسكاعدة في تصككميم المناهجص حيث يستطيع المشرف أن يجمع من      

المواد الدراسكككية التي يجل أن تعلام وكيفية  الملاحظة الصكككفيةص ومن الزيارات المدرسكككية اقتراحات عن

تعليمهاص وإلككافة إ  ذل  ف ن هذه الاتصككالات بالمعلمه توفر فرحككة للمشرككفه لشرككح المنهاج وتفسككيره. 

وينطبق ذل  أيضكاً ع  مشرفي العلومص حيث يعتمد التنفيذ الناجح لمنهاج العلوم ع  فعالية إعداد معلم 

يجل ع  معلم العلوم فهم خصكائص منهاج العلومص الأمر الذك يتأ  بسككلسلة العلوم لاسكتعمّلهص أك أنه 

من اللقاءات التدريبية أ ناء الخدمة يسكككتطيع من خلالها مشركككفو العلوم مسكككاعدة المعلمه في فهم هذا 

المنهاج وحسككن تنفيذهص فهم المنفذون الفعليون للمنهاجص لذل  من الواجل أن يمتل  مشرككفو العلوم فهمًّ 

ميقكاً لخصكككائص مناهج العلوم ليسكككتطيعوا أن يقوموا  همتهم ع  أكم  وجهص ويسكككهموا في تطوير ع

نوا التدريسص ويحصلوا ع  مخرجات جيدة   (.( Madrazo  & Motz , 1982 المعلمهص ويحسا

ر التطوير تموقد كان للإحلاحات التربوية في الأردن أ ر كبير في تطوير المناهج التعليميةص حيث دعا مؤ        

( إ  ضرورة إعكادة بنكاء المنكاهج التعليميكةص ومنهكا منهكاج العلومص وتحديد أهدافها 0181التربوك الأول )

بكدقكةص  كا يعكس حكاجات الطلبة وقدراتهمص ويرب  العلم بالمجتمع وحاجاتهص وبالتكنولوجيا ومتطلباتهاص 

ن من تعليم الوبالبيئة ومعطياتهاص وبالقيم الروحية والاجتمّعية والوطن طلبةص ية والإنسكانيةص وبالتاج يحسا

 ويحد  نقلة نوعية جديدة في التعليم الذك يخدم حاجات الفرد والمجتمع معاً. 

( والمتمثلة بتصكككميم 0181لقد اسكككتدعت التطورات التي رافقت المؤتمر الوطني للتطوير التربوك )       

هذه المناهج وتوجهاتها وكيفية تنفيذها والتعام  مناهج وكتل مدرسكككية جديدة ضرورة تعريف المعلم ب

معهاص ممّ اسكككتدعى إعداد برامج تدريبية شكككاملة هدفت إ  تطوير معارف المعلمهص ورفع مسكككتواهم 

الأدائيص وإكسابهم اتجاهات تربوية حديثةص ومهارات أساسية مث : مهارات التفكير الناقدص ومراعاة الفروق 

حياةص والتعلم بالعم . ولذل  اعتمدت وزارة التربية والتعليم سكككياسكككة تربوية الفرديةص ورب  المعرفة بال

خاحككة فيمّ يتعلق بتدريل المعلمه ع  تنفيذ المناهج الجديدةص وقد تم البدء بهذه السككياسككة في العام 

لكككمن جدول وخطة محددةص وقد تو  عملية التدريل المشركككفون التربويون. وهذا يرحتم  0115الدراسي 

 المشرفه فهم المنهاج بصورة أفض  تؤهلهم لمساعدة المعلمه ع  حسن تنفيذ المنهاج.  ع 
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يرلاحظ ممّ سكبقص أن الاهتمّم بنمو المعلمه مهنياصً والاهتمّم بالمناهج ومساعدة المعلمه ع  تنفيذها    

فنية خاحكككة  جال  من المسكككؤوليات الإشرافية المهمةص في الأردنص حيث يرطلل من المشركككف عدة مهمّت

 (:   5005المناهجص منها )وزارة التربية والتعليم ص 

 مساعدة المعلم ع  النمو الذاتي  -أ

 الإسهام في تنمية المعلم الجديدص وتعريفه  هام عمله ومتابعته للتأكد من سلامة أدائه.  -ب

 ه.م وتطوير إعداد النشرات التربوية وتعميمها ع  المعلمهص للإفادة منها في تحسه أدائه -ج

عقد الندوات والمحاضرات واللقاءات التربوية الفردية والجمّعية مع المعلمهص لمناقشككة ك  ما من  -د

 شأنه تحسه مستوى أداء المعلم وتحصي  الطلبة.

 هك ك إجراء البحو  التربوية التي يمكن أن تساهم في معالجة المشكلات التربوية؛ لتحسه العملية التربوية.

 ادل الزيارات الصفية به المعلمه لتبادل الخ ات. تشجيع تب -و

 توجيه المعلمه إ  مواكبة الأفكار التربوية التجديدية.  -ز

 دراسة الكتل المدرسية والتعرف إ  محتواها وأهدافها للإسهام في تحسينها وتطويرها وتقويمها.  -ح

ا ومحتواها وتقويمها وتطويرهاص تعريف المعلمه بكالمنكاهج والكتكل المكدرسكككيكة من حيكث أهكدافهك - 

 ومساعدتهم ع  تنفيذها.

 مساعدة المعلمه في تحلي  محتوى الكتاب المدرسيص لتحقيق أهداف المنهاج. -ك

مسكككاعدة المعلمه في اسكككتخدام الوسكككائ  التعليميةص والتقنيات المناسكككبةص لتحقيق أهداف المنهاجص  -ك

 وتشجيعهم ع  إنتاج وسائ  تعليمية إلافية.

إرشككاد المعلمه إ  تحديد الصككعوبات الناجمة عن تطبيق الكتاب المدرسيص مث  الزمنص والصككعوبات  -ل

 العلمية والعمليةص واقتراح الحلول المناسبة.

 توجيه المعلمه إ  اختيار أنشطة لا حفية هادفةص مصاحبة للكتاب المدرسيص تزيد من فعالية التعليم. -م

 تثمّر وتوظيف الإمكانات المتاحة في المدرسة التي تخدم تنفيذ المنهاج المدرسي.إرشاد المعلمه إ  اس -ن

دراسكككة ملاحظات المعلمه حول المناهج والكتل المدرسكككية المقررةص وإعداد التقارير المتعلقة بهذه  -ص

 الملاحظاتص تمهيداً لرفعها إ  الجهات المختصة في الوزارة. 
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ن للإشراف التربوك في مجككال العلوم خصككككائص تميزه عن غيرهص وتنبثق يتضكككح لككدينككا ممّ سكككبق أ         

خصككوحككيته من خصككوحككية المنهاج الذك يتعام  معهص فاى أن هذا الإشراف يركز ع  اسككتيعاب طبيعة 

العلم وبنيتهص وأسككلوب الاسككتقصككاء والاكتشككاف والعم  المخ كص واسككتراتيجيات التعلم والتعليم الحديثة 

منهكاج العلومص ويؤككد فهم التطور في العلاقكة به العلم والتكنولوجيكا والمجتمع والبيئة  التي يكدعو إليهكا

 وتأ ير ك  منها في الآخر.

ككف العلوم خصكككائص منهاج العلوم حتى ينعكس هذا الفهم في إشرافهص و    ومن الطبيعي أن يفهم مشرك

 نفيذ هذا المنهاج وتدريسه ع يسكاعد معلم العلوم ع  فهم خصكائص المنهاج الذك يدرسككهص كي يقوم بت

 النحو المناسلص وبالتاج يبني جواً مناسباً لتعلم مرغوب فيه لدى طلبته ومن  م تحقيق النتائج المطلوبة. 

    

وخلاحككة القولص إذا أرريد تحسككه تدريس العلوم وتنفيذ منهاج العلوم بشككك  جيد وتعدي  السككلوك        

ن يمتل  معلمو العلوم فهمًّ عميقاً لخصككائص مناهج العلوم حتى يترجم التعليمي لمعلمي العلومص فيجل أ 

هذا الفهم في الفع  والسلوكص ويتطلل ذل  وجود مشرفه تربويه يفهمون خصائص المناهج بشك  جيدص 

حيث إن عليهم مسككؤولية تدريل المعلمه ع  تنفيذ هذه المناهج ومسككاعدتهم في كيفية التعام  معهاص 

 ا الفهم إيجابياً في سلوكهم الإشرافي وفي طبيعة التفاع  والعلاقات المتبادلة به المشرف والمعلم. كمّ يؤ ر هذ

    

وعنكد مراجعة الريية المسكككتقبلية للنظام التربوك في الأردن نجد أن وزارة التربية والتعليم تسكككعى في     

ع الكفاءة المتقدمةص كمّ تعم  جاهدة لرف تطلعكاتها إ  تحقيق نموذج إشرافي تربوك يتفق والمعايير الدولية

المؤسكككسكككيكة لأجهزتها المختلفةص فتطوير معلميها ومديرك المدارس فيها يتطلل بناء نظام إشرافي متميزص 

ينسككجم وريى الوزارة للارتقاء  سككتوى الوحدات الفنيةص وتقديم الخدمات التربوية ذات المسككتوى العاج 

غرفة الصكفص والبيئة المدرسككيةص والتربوية بشك  عامص وتطمح الوزارة من الجودةص مع لكمّن توكيدها في 

إ  اسككتمرارية التطوير والتجويد لتل  الخدمات كمًّ ونوعاصً انسككجاماً مع قانون التربية والتعليم والأنظمة 

اندتهاص سككالتربوية في الوزارةص ويشككك  الجهاز الإشرافي الأداة والمحرك الرئيلكك لدعم الفعاليات التربوية وم

كمّ يعم  هذا الجهاز ع  تفعي  نظام المتابعة والتقييم في المسككتويات المختلفة ) وزارة التربية والتعليم ص  

5005.) 
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وفي لوء الريية المستقبلية لنظام الإشراف التربوك في الأردنص ثمة أسئلة هامة تطرح نفسهاص منها: ه        

جكال العلوم في ممّرسكككاتكه العملية النظرة التربوية الحديثة للإشراف يواككل النظكام الإشرافي الأردف في م

التربوك؟ تلكك  النظرة التي تركز ع  أهميككة دور المعلم في اللقككاء الإشرافيص بعككد أن كككان دوره  ككانويككاً في 

ككف والمعلم بكأبعكادها التشكككاركية والحوارية  الإشراف التقليكدكص والتي ت ز العلاقكة التفكاعليكة به المشرك

والتأمليةص كمّ أنها تؤكد ع  أهمية الأدوات والدراسككات الا نوغرافية في الإشراف ودورها في الكشككف عن 

 قافة وأفكار المشرككف والمعلمص وه  يتميز مشرككف العلوم في ممّرسككاته الإشرافية عن المشرككفه الآخرينص 

يد؟ م خصكائص المنهاج بشك  جويواكل النظرة التربوية الحديثة لمناهج العلوم؟ وه  يفهم مشركفو العلو 

وما علاقة هذا الفهم في ممّرسككاتهم الإشرافيةص وطبيعة تفاعلهم مع المعلمه؟ وه  سككينفذ معلم العلوم 

ككف قد لا يفهم خصكككائص هذه المناهج  المناهج الجديدة كمّ هو مخط  لهاص وقد تلقى تدريبه من مشرك

 بشك  جيد؟

؛  0112؛ وزارة التربية والتعليم ص  5000وفلسطه ) الجنازرة ص  أشارت العديد من الدراسات في الأردن      

( إ  قصور الإشراف التربوكص بشك  عامص عن تحقيق النتائج المرجوة منه في تطوير المعلمه  0115نشوان ص 

ن اتجاهات سلبية لدى المعلمه عن الإشراف التربوك بشك  عام.  وتحسه التدريسص وإ  تكوا

ذه الدراسكككات وغيرها أن الزيارات الصكككفية واللقاءات الفردية والجمّعية تحت  النسكككبة وأظهرت ه      

العظمى من أسككاليل الإشراف التربوكص و تشككك  الأسككاليل الأخرىص كالبحو  الإجرائية وإعداد النشرككات 

سات االتربوية والدروس التطبيقية وتجريل أسكاليل تجديدية وغيرها نسكبة لئيلة جداً. كمّ أظهرت الدر 

سككلبية الملاحظات وسككطحيتها في الزيارة الصككفية ممّ يشككير إ  لككعف فعالية الخدمة الإشرافية المقدمة 

 للمعلمص واقتصارها ع  مجموعة من الملاحظات والتوحيات وتعميم الأحكام.

 مجالومع أن هناك اهتمّماً عالمياً بالعملية الإشرافيةص وبرغم أن مشركككف العلوم شكككخص مهم جداً في      

التربيكة العلميةص إلا أن الإشراف التربوك في مجال العلوم ف ين  الاهتمّم الكافي من الباحثه في العاف عامةص 

وفي الأردن خاحكةص وقد أعطت بعض هذه الدراسكات انطباعاً بأن سكلوك مشرفي العلوم لا يتميز عن باقي 

مناهج  فه بطريقة تقليدية لا ترظهر خصوحيةالمشرفه ولا يراعي خصوحية العلم وطبيعتهص ب  يمارس إشرا

العلوم وطبيعة العلمص ولا تسكاعد المعلمه ع  إ ارة تفكير الطلبة ولا تشكجعهم ع  البحث و الاستقصاء   

 (ص;  Lunenburg , 1998   Kent , 2001؛  5004؛ زيتون ص  0110؛ عقي  ص  0181) الخليلي وسلامةص 
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راسككات التي تناولت مسككتوى فهم معلمي العلوم لخصككائص منهاج العلومص كمّ أن هناك العديد من الد 

 -كمّ ذكر سابقاً  -وعلاقة هذا الفهم  مّرساتهم التدريسية

تكشف عن مستوى فهم مشرفي العلوم لخصائص  -حسل علم الباحث -ص إلا أنه لا توجد دراسكات محلية 

ونحن بحاجة إ  مث  هذه الأبحا ص الأمر الذك  مناهج العلومص وعلاقة هذا الفهم  مّرسكككاتهم الإشرافيةص

 قد يساعد في التعرف إ  نقا  الخل  في العملية الإشرافيةص ومن  م إيجاد الحلول لها. 

لذل  أحككبح من الضرككورك أن يتوقف المرء عند قصككور الإشراف التربوك في مجال العلوم متسككائلاً:           

بشكككك  جيد؟ وما علاقة هذا الفهم  مّرسكككاتهم الإشرافيةص  ه  يفهم مشركككفو العلوم خصكككائص المنهاج

ككف والمعلم؟ وه  تتمّلم الممّرسكككات الإشرافية في مجال  وبطبيعة التفاع  والعلاقات المتبادلة به المشرك

العلوم مع خصكائص مناهج العلوم؟ وه  يقوم مشرككف العلوم  ساعدة معلمي العلوم ع  تنفيذ منهاج 

سكية ع  النحو الذك قصكده والككعوهص وكيف له أن يقدم مث  هذه المساعدة وهو العلوم للمرحلة الأسكا

ر ا لا يفهم خصككائص هذا المنهاج بشككك  جيد؟ وه  يرى معلمو العلوم أن المشرككف التربوك هو زائر غير 

مرغوب في زيارتهص رغم أن هدفه تطويرهم وتحسككه أدائهم؟ ولماذا لا يرون فيه القائد الفعال الذك يوجه 

 أفراده نحو الهدف؟. 

من هنا جاءت هذه الدراسكة لمحاولة الإجابة عن مث  هذه التسايلات. وبذل  نستطيع التعرف إ  بعض  

 مشكلات العملية الإشرافية في مجال العلومص ومحاولة ح  هذه المشكلاتص وتحسه تدريس العلوم.

 هدف الدراسة وأسئلتها:

مشركفي العلوم لخصكائص مناهج العلوم للمرحلة الأساسية  هدفت هذه الدراسكة إ  تحديد مسكتوى فهم

 وعلاقته بكيفية تفاعلهم مع معلمي العلوم ومعلمّته في الأردن.

 وبالتحديد ف ن هذه الدراسة حاولت الإجابة عن الأسئلة الآتية:

 ما مستوى فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية في الأردن ؟ (4

 شرفو العلوم مع معلمي العلوم ومعلمّته في الأردن ؟كيف يتفاع  م (2
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 ويتفرع هذا السؤال إ :      

 ما مضمون تفاع  مشرفي العلوم مع معلمي العلوم ومعلمّته؟ -      

 ما أساليل تفاع  مشرفي العلوم مع معلمي العلوم ومعلمّته؟ -      

لة الأسككاسككية بكيفية تفاعلهم مع ما علاقة فهم مشرككفي العلوم لخصككائص منهاج العلوم للمرح (1

 معلمي العلوم ومعلمّته في الأردن ؟

 تعريف المصطلحات:

مشركككف العلوم التربوك: هو الموظف الذك ترعينه وزارة التربية والتعليم لمادة العلوم بهدف تحسكككه  *

 العملية التعليميةص وقد يكون مشرفاً لجميع مباحث العلوم أو مشرفاً لمبحث واحد فق .

ع  به المشرف والمعلم: حيغة من الأساليل والإجراءات والسلوكات المشتركة به المشرف والمعلم التفا *

 / مضككمون التفاع ص الذك يتضككمن النقا التي تؤدك إ  تحقيق الأهداف المطلوبةص ويمكن تحليله إ :

 ذك يتم بهالمولككوعات التي دارت عليها الرسككائ  الصككادرة من ك  من المشرككف والمعلمص والسككياق ال

توحكي  هذه الرسكائ ص أك الأسكلوب الذك يستخدمه ك  منهمّ لتوحي  رسائلهص و الجو النفل الذك 

 يسود هذا اللقاءص  ا في ذل  كيفية معاملة ك  منهمّ للآخر.

فهم مشركفي العلوم لخصكائص منهاج العلوم للمرحلة الأسكاسكية:  ويقصكد به معرفة المشرككف للأسس  *

المعرفية والاجتمّعية التي يقوم عليها المنهاج والخصائص التي تتميز بها مكوناته: النفسية والفلسفية و 

الأهدافص والمحتوىص واستراتيجيات التعلم والتعليم والتقويمص أك أنه معرفة شاملة بالخصائص الرئيسة 

لولات د لهذا المنهاجص ومعرفة تأ ير ك  من هذه الخصككائص ع  فهم المعلمه وتعلم الطلبةص وإدراك م

هذه الخصكائص بحيث ينعكس ذل  ع  أسكلوب المشرف في ممّرساته وأنماطه الإشرافيةص وقيس هذا 

 الفهم بواسطة استبانة فهم خصائص منهاج العلوم التي طرورت خصيصاً لأغراع هذه الدراسة.
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 :دراسةمحددات ال

 يتحدد تعميم نتائج هذه الدراسة بالنقا  الآتية:

ن التابعة اقتصرت هذه الدرا    سة ع  مشرفي العلوم ومعلمي العلوم ومعلمّته في محافظة العاحمةص عمّا

(ص في المملكة الأردنية الهاشكككمية. وعند تعميم نتائج 5003/5004لوزارة التربيكة والتعليم للعام الدراسي )

دراسككة مجتمع الهذه الدراسككة ينبغي الأخذ بعه الاعتبار ما إذا كانت العينة المشككمولة في الدراسككة تمث  

بشك  جيدص كمّ يحدد تعميم نتائج هذه الدراسة: أدوات الدراسة المستخدمةص وآلية جمع البياناتص والمدة 

 الزمنية المستغرقة في جمع البيانات.  
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 أهمية الدراسة:

علوم ف لبحثت دراسككات كثيرة في الإشراف التربوك من زوايا مختلفةص إلا أن الإشراف التربوك في مجال ا      

   Lunenburg , 1998؛   0110؛ عقي  ص  0181الخليلي وسكككلامةص  ينك  الاهتمّم الكبير من البكاحثه )

Kent , 2001 ; Zuckerman , 1998 ;.) 

وككذلك  بحثت دراسكككات أخرى في فهم معلمي العلوم لخصكككائص مناهج العلوم وفي اتجاهات  

لكن لا تتوفر دراسكككات عربية تصكككدت إ  التعرف إ  معلمي العلوم نحو العلمص و نحو تدريس العلوم. و 

فهم مشرككفي العلوم لخصككائص مناهج العلوم للمرحلة الأسككاسككية وأ ره في ممّرسككاتهم الإشرافية وكيفية 

وذلك  اعتمّداً ع  إجراء مسكككح للرسكككائك  الجكامعيكة العربية  –تفكاعلهم مع معلمي ومعلمّت العلوم 

تص من خلال الحكاسكككوبص والانترنكتص ودليك  الرسكككائك  الجامعية المنشكككورةص وغير المنشكككورةص والمقكالا 

. وبذل  جاءت هذه الدراسكة لتبه مسكتوى فهم مشرفي العلوم لخصائص مناهج العلومص -ومسكتخلصكاتها

وتولككح علاقة هذا الفهم بكيفية تفاعلهم مع معلمي ومعلمّت العلومص وتكمن أهمية هذه الدراسككة في 

 الاعتبارات الآتية:

فلسفةص والمعتقداتص والأفكارص ع  الأق  بطريقة غير مباشرةص في الأفعال والسلوكص وتقدم هذه تؤ ر ال *

الدراسكة حكورة وحفية لمستوى فهم مشرفي العلوم لخصائص مناهج العلوم للمرحلة الأساسيةص وهذه 

تميز تالصورة قد تعه ع  توليح كيفية ممّرسات مشرفي العلوم مع معلمي العلومص والتي يجل أن 

ك ج تربو ا عن غيرها من الممّرسككات الإشرافيةص متأ رة بخصككائص مناهج العلومص ذل  أن نجاح أك منه

يعتمد ع  تصميمه حيث يشارك في ذل  المشرف كمّ يعتمد أيضاً ع  تنفيذه حيث يقوم المعلم بهذا 

لعلوم الدورص ويسكككاعده في ذل  المشركككف التربوكص ويمكن من خلال وحكككف مسكككتوى فهم مشركككفي ا

لخصائص مناهج العلوم تفسير الخل  الوالح في دور مشرفي العلوم في تحسه تدريس العلومص في لوء 

النظرة الحديثة لطبيعة العلمص كمّ أن الدراسكككات المحلية حول فهم مشركككفي العلوم قليلةص وهنا تأتي 

 هذه الدراسة كخطوة ع  طريق الإحلاح التربوك.

ن تفاعلات المشرف مع المعلم في ولع مدرسي حقيقي قد تشك  مصدراً إن الدراسكات الا نوغرافية ع *

معرفياً مضككيئاصً يؤدك إ  اسككتخدام الأسككاليل النوعية في دراسككة الإشرافص مث  تحلي  حوار المشرككف 

 والمعلم.  ويطالل الأدب التربوك الحديث ب جراء مث  هذه الأساليلص 

  



www.manaraa.com

08 

 

لبعد من أبعاد اللقاء الإشرافي. وقد أظهرت الدراسكككات أن وذل  لأنها تسكككتطيع أن توفر فهمًّ جديداً  *

نظر ب  يجل أن ير  -أك هيمنة المشرف ع  المعلم -الإشراف التربوك ف يعد يرنظر إليه كظاهرة أحادية 

إليه من منطلق المناقشكة العميقة لتفاع  المشرف مع المعلمص ذل  لأن كلا الطرفه له مصادر  قافيةص 

 مص قد تؤ ر في مسار اللقاءاتص وفي عملية التعليم.   ومعتقداتص ومفاهي

 

توفر هذه الدراسككة وحككفاه لفهم مشرككفي العلوم لخصككائص المنهاجص وطبيعة اللقاء الإشرافيص وبالتاج قد  *

تفيد في تصميم ال امج التدريبية التي تعدها وزارة التربية و التعليم برغية تدريل هؤلاء المشرفه ع  

خصكائص مناهج العلومص ومن  م تطوير ممّرساتهم الإشرافية الأمر الذك يساعد ع  تعميق فهمهم ل

تحسكككه تكدريس العلومص حيكث يتيح للقكااه ع  التكدريل في الوزارة مراجعة برامجهم التدريبيةص 

 وتطوير برامج تدريل متخصصة لمشرفي العلوم.
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 الفص  الثاف

 الأدب النظرك والدراسات السابقة

 لأدب النظركأولاً: ا

تطور الإشراف التربوك تاريخياً خلال العقدين الأخيرين شككأنه في ذل  شككأن كثير من المفاهيم التربوية       

التي تنمو وتتطور نتيجة الأبحا  والدراسكات والممّرسات التربويةص فنتيجة للتغير في مفهوم التربيةص وتغير 

العملية التربويةص وتقدم البحو  التي أجريت في مجال أدوار كك  من المعلم والمتعلمص وانعككاسكككاته ع  

علم النفس التربوك والاجتمّعيص وتطور علم الإدارةص وانتشكككار المبادكء الديمقراطيةص فقد تطورت مفاهيم 

ككت مفاهيم وأهداف أخرىص وبالتاج نجد أن الإشراف التربوك قد تأ ر  ختلف  وأهكداف تربويكةص وانحسرك

تطوره اتخذ أشككككالاً متنوعة من حيث مفهومهص وأدوارهص ووظائفهص وف يتخذ خطاً  هكذه التغيراتص إلا أن

معينكاً يمكن من خلالكه التعرف إ  طبيعتكه ومتغيراتكهص بك  تعكددت مفكاهيمكه بتعدد النظريات الإدارية 

 والاتجاهات والمنطلقات.

شي  ا بدأت محاولات جادة لتنأبرز الأدب التربوك أهمية المشركف التربوك في عقد السبعينيات عندم      

بات إ  حالة النشا  الفاع . وبدأت مؤشرات النهوع بالعم  الإشرافي  عملية الإشراف ونقلها من حالة السر

تظهر بشكك  لافت في الأدب التربوكص وزاد التركيز بشكك  خاص ع  تطوير مفاهيم أساسية للإشرافص بدلاه 

حكككفات المحدودة للعم  الإشرافيص وبالمهمّت الضكككيقة التي تعطى من أن يكون التركيز ع  الاهتمّم بالموا

 (.  Sergiovanni & Starrat , 1998للمشرفه )

في نهاية عقد الثمّنينات بدأ الإشراف يأخذ وزناه كبيراً في المدارس. وما كان يعدا قب  هذا التاريخ نهضة       

 وعاتلثورةص إذ بدأ الإشراف يحت  الأولوية به المولإشرافية مبتدئة وغير مؤ رةص تحولت الآن إ  ما يشبه ا

التي كانت تربحث ع  مسككتوى حككانعي القرار ومديرك المدارسص وأشككارت البحو  إ  أن المدارس الفعالة 

ككفه الذين يمتلكون القدرة ع  الممّرسكككة القيادية في أعمّلهمص وبذل   ترتب  إيجكابيكاه بكالمديرين والمشرك

 لوع الساخن لكثير من الحلقات الدراسية والور  التربويةص أحبحت القيادة المو 
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ممّ دفع بعض المؤسكسكات التربوية إ  ولكع قوانه تنص ع  أن يخضع جميع الإداريه والمشرفه ل امج 

ت شرطاه لاستمرارهم في الخدمةص وجزءاه من نظام منحهم  تدريبية في القيادة التربويةص اعتمدت رسمياه وعدا

 (.Sergiovanni & Starrat , 1983لتقويم المعلمه )الإجازة 

مع إطلالة عقد التسكككعينيات جرى تغير نوعي في اتجاهات الإشراف واهتمّماته حيث تحول الاهتمّم       

بتقويم المعلمه إ  الاهتمّم بنموهم المهنيص وبنككاء مجتمع مهني يقوك العلاقككة به المعلمهص ويعزز 

هذا المجتمع. إلككافة إ  ذل  ف ن تميز المديرين والمشرككفه بصككفة القيادة التربوية شككعورهم بالانتمّء إ  

مهاد للمشرفه لأن يكونوا مطورين وقادة القادة. وقد افترع هذا التصور الجديد لعم  المشرف مسؤوليات 

سككمة ة حاأك  يتحملها المعلمون تجاه دورهم القيادك. هذه التطورات الجديدة أوحككلت الإشراف إ  نقط

فيمّ يخص ردود الأفعال التي أحد تها المعطيات الجديدة ع  الواقع التربوك. إذ إنها أ ارت تسايلات حول 

تكأ ير السكككلوك الإشرافي الجديد ع  التعلم والتعليمص وع  المعلمه وردود أفعالهم حول دور الإشراف في 

 Sergiovanni & Starrat , 1998وبه المشركفه ) الارتقاء بقيادتهم التعليميةص وتعزيز روح الزمالة بينهم

  .)  

كان تعريف الإشراف التربوك لسككنوات عديدة مصككدراه للحوار والمناظرةص وكان محور النقا  هو: ه         

الإشراف وظيفكة الإدارة؟ أم أنه وظيفة لتطوير المنهاج أم للنمو المهني؟ أم أنه مزيج منها جميعا؟ً. ونتيجة 

جاءت تعريفات الإشراف متعددة ومختلفةص فلا يوجد تعريف واحد أو وحكككف واحد للإشراف لذل  فقد 

 , Sergiovanni & Starratيقبله ويتفق عليه جميع المختصكككه. حيث يعرفه سكككيرجو فاف وسكككتارات )

( بأنه عملية يستخدمها أولئ  المسئولون في المدارس عن تحقيق جانل من أهداف المدرسةص والذين 1983

 عتمدون مباشرة ع  الآخرين لمساعدتهم في تحقيق هذه الأهداف. ي

( فيرى أن الإشراف مرتب  بالتدريس ارتباطاً و يقاً ولكن ارتباطه  Ben Harris, 1975أما بن هاريس )      

بالتلميذ أق  من ذل ص والإشراف وظيفة رئيسكككة للعملية المدرسكككية. وهو ليس مهمةص أو عملا ًمحدداصً أو 

عكة من التقنيكاتص ولكنكه موجكه نحو المحكافظكة ع  عمليكات التعلم والتعليم في المدرسكككة ونحو مجمو 

 تحسينها.

( أنه عملية التفاع  التي تتم به فرد أو أفراد وبه 5000وتعرفكه إيزابيك  المشكككار إليهكا في )ديراف ص       

من حسككه تعليم التلاميذص وقد يتضككالمعلمه بقصككد تحسككه أدائهمص أما الهدف النهائي من ذل  كله فهو ت

 تحقيق هذا الهدف تغيير سلوك المعلم أو تعدي  المنهاج أو إعادة تشكي  البيئة التعليمية.
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( التعريف التاج: السككلوك الإشرافي التدريلكك كمّ  Wiles & Lovel , 1975ويقدم وايلز ولوفي  )        

درسكة بشك  رسميص لغرع التفاع  مع النظام السلوكي يرفترع أن يكون هو نظام سكلوكي إلكافي توفره الم

 التعليمي ع  نحو يضمن تغيير وتحسه وتوفير الفرص التعليمية للتلاميذ.

( أن الإشراف  هو المصككدر الرئيس لتحسككه Sullivan & Glanz , 2000 ويرى سككوليفان و جلانز )       

غرلكه تحسه التدريسص وزيادة تحصي  التلاميذص  التدريسص وأنه عملية إشكغال المعلمه في حوار تعليمي

 ويعتقدان أن هذا الغرع سيكون الاهتمّم الأول للمشرفه وللقادة التربويه في القرن الحادك والعشرين. 

( بعض التعريفات من وجهات نظر متعددةص خلصككا منها إ : أنه  0181كمّ يورد ) الخليلي وسككلامه ص       

 بي ديمقراطي يهدف إ  تحسه عمليتي التعلم والتعليم. مجهود منظم وعم  إيجا 

( مجموعة من تعريفات الإشراف التربوكص وبعد مراجعتها خلص منها إ :  0185ويعرع ) الكدوي  ص       

أنكه عمليكة ديمقراطيكة تعكاونيكة منظمكةص ترعنى بالموقف التعليمي بجميع عناصرهص من مناهج ووسكككائ  

 وأساليل ومعلمه وطلبة.

( بكأنكه جميع الجهود المنظمكة التي يبكذلها  0115ويرعرَّف الإشراف في القكاموس التربوك ) نشكككوان ص       

 المسؤولون لتوفير القيادة للمعلمه والعامله في الحق  التربوك في مجال تحسه التعليم.

يقريون أو  فراد الذينيتضكح ممّ سبق أنه يمكن تفسير الإشراف التربوك  عانٍ متعددة ومختلفةص فالأ       

يسككمعون هذا التعبير يفسرككونه من خلال خ اتهم المالككيةص وحاجاتهم وأغرالككهم. ر ا يعدا مشرككف ما 

الإشراف التربوك قوة إيجكابيكة لتحسكككه التعليمص ومعلم مكا قد ينظر له كتهديد لفرديتهص بينمّ قد يعتقد 

تعريف واحككد يقبلكه جميع التربويهص لكن  معلم آخر أنككه مصككككدر دعم لكه. لككذلك  لا يمكن الإجمّع ع 

الة قادرة ع  تحسه نوعية التعليم والتعلم في غرفة الصف.  الإشراف التربوك  فهومه الحديث عملية فعا

ويرى البككاحثون أن الممّرسككككات الإشرافيككة تتنوع وتتغير اعتمّداً ع  أشكككيككاء هككامككةص هي: الأفكككار       

لطة التي تحكم هذه الممّرسككاتص وتدعمهاص والنظريات والمعتقدات التي يحم كفونص وكذل  السككر لها المشرك

وفيمّ يأتي توليح لهذين المولوعهص الأمر الذك يساعد في فهم كيفية تغيير الممّرسات الإشرافية التقليديةص 

 (. Glickman , 1998والوحول إ  نموذج إشرافي حديث )

تهيمن عليه معتقدات الترا  البيروقراطي الذك يسككوده نظام من الملاحظ أن الإشراف التربوك الذك         

 هرمي مركزكص وتشيع فيه هيمنة المشرفه ع  المعلمهص أحبح معرلاً لانتقادات شديدة من قب  الباحثهص 
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وأحكبحت الجهود تتضاعف من أج  تكوين حورة إشرافية جديدة قااة ع  مشروع ديمقراطي يهدف إ  

تطوير نظام عقائدك يؤمن بعلاقة تشكاركية به المشرفه والمعلمهص ومع ذل ص ف ننا نجد تحسكه التعليمص و 

ككفه يعتنقون اتجاهات إشرافية حديثة ديمقراطيةص إلا أنهم في واقع الأمر  في الوقت الحاضر أن هناك مشرك

اف التقليدية. م الإشر يمارسون أساليل أتوقراطية في المدارس. مث  هؤلاء المشرفه لا يزالون متأ رين  فاهي

ككفه وكقادة غالباً ما تكون غير متفقة مع مقاحكككدهم أو معتقداتهمص وأن  وهكذا يؤكد أن أفعالهم كمشرك

الأفكار الجديدة لا تقود بالضركورة إ  سكلوكيات جديدة. فقد يتبنى المشرف التربوك نظريات حديثة لكن 

ك  ف يدعو إ  التعليم الفعال والديمقراطيص  م هذه النظريات قد لا تؤ ر مباشرة في سككلوكهص وكم من مشرك

يخ  المعلم الذك زاره في غرفة الصف  ا عليه أن يعم  دون أن يسأله عن رأيه أو وجهة نظره؟. وكم من 

ورشة عم  مميزة يحضرها المعلمون بهدف تطبيق معارف واتجاهات جديدة  م يعودون إ  ممّرساتهم 

 القديمة؟.

النظريكة أو المعتقكدات التي يمكارسكككهكا الفرد تتجكذر بعمق في وجدانه بحيث لا يكدل ذلك  ع  أن        

يسكككتطيع أن يغيرها بسكككهولةص  عنى أن النظريات المسكككتخدمة برنيت وتبلورت في فترة طويلة من الزمن 

وأحكبحت جزءاً من كيانهص حتى أحبحنا غير مدركه للفروق به معتقداتهم وأفعالهم. والتغير الحقيقي في 

 سلوك لا يتحقق إلا عندما يدرك الفرق به نظرية مستخدمة ونظرية معتنقة.ال

يتضح ممّ سبق أن القيم والمعتقدات والأفكار تترجم في السلوكص ف ذا كانت أفكار المشرفه ونظرياتهم       

كةص أما إذا ر تركز ع  التعكاون والتشكككاركص ف نهم يميلون إ  بناء بيئة تربوية تتميز بالقوة الذاتية والمشكككا

كانت أفكارهم تركز ع  الأفكار البيروقراطيةص ف ن سلوكهم سيتجه نحو التفتيش والتقويمص كذل  ف ن نوع 

لطة  لطة التي تحكمهاص وأن تغيير هذه الممّرسككات يعني تغيير السر الممّرسكات الإشرافية مرهون بنوع السكر

لطة التي تحكم هذه المسكككتندة إليهاص فمّ النظريات التي يسكككتند إليها الإشرا ف التربوك؟ص وما أنواع السكككر

 (. Sullivan & Glanz , 2000الممّرسات؟ )

ارس في مدارسنا اليوم يستند إ  أربعة فلسفات ونظريات        يشير الأدب التربوك إ  أن الإشراف الذك يمر

 م  فه وأفكارهمص ومنإشرافية مختلفةص أو إ  مزيج منهاص حيث أ ارت هذه النظريات في معتقدات المشركك 

في سلوكاتهم وممّرساتهم الإشرافيةص الأمر الذك يساعد في فهم كيفية تغيير الممّرسات الإشرافية التقليديةص 

 والوحول إ  نموذج إشرافي حديثص وفيمّ يلي وحف لهذه النظريات الإشرافية:
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من النظرية الإدارية العلميةص حيث يقوم إشراف الإدارة العلمية الكلاسيح: استمد هذا الإشراف مبادئه   -أ

هذا الإشراف ع  فلسفة أتوقراطية كلاسيكيةص فهو ينظر إ  المعلمه ع  أنهم عناصر  انوية تابعة للإدارة 

عليهكا تنفيكذ المنهكاج المكدرسي المعدا إعداداً مسكككبقاصً يعقبها عملية إشرافية تفتيشكككية تقوم ع  المراقبة 

أن المعلمه يقومون  همّتهم وفقاً للخطة المرسكككومةص ويسكككتند هذا الإشراف إ   والمحاسكككبةص للتأكد من

 ( التي تفسر السلوك الإداركص وتقوم ع  الفرليات الآتية: Xنظرية )

 الأفراد بطبيعتهم كسولون ويعملون بأق  جهد ممكن. -    

 م أعمّلهم.يكره الأفراد المسؤوليةص وهم قليلو الطموحص ويحبون أن تحدد له -    

 الأفراد أنانيون ولا يهتمون بحاجات المؤسسة التي يعملون فيها. -    

 الأفراد أغبياء ويمكن تضليلهم بسهولة. -    

وع  الرغم من وجود هكذا النوع من الإشراف في بعض الأنظمكة المكدرسكككيةص إلا أنه غير مقبول في وقتنا  

 النظرية لا زالت تجتذب العديد من حانعي القرار. الحاضرص ومع ذل ص ف ن المبادكء الأساسية لهذه

إشراف العلاقات الإنسانية: فقد جاءت هذه الحركة كردا فع  لظروف العم  القاسية والنظام المتشدد   -ب

الذك كانت تفرلكه الإدارة العلمية. فقد اهتم هذا الإشراف بالمشاعر الشخصية الرالية والعلاقات المريحة 

ام المتبادلص وعدا رلكا المعلمه الهدف الرئيل لكسل تعاونهمص وقل  من أهمية الجانل القااة ع  الاحتر 

التنظيمي الرسكميص إلا أن الإشراف التشكاركي الذك نادت به تحول إ  إشراف متسككاه  ومتسيل أدى إ  

 إهمّل كبير من جانل المعلمه.

د العم  والإنتاجص واهتم بتنفيذ الأداء الموحككوف إشراف الإدارة العلمية الجديدة: أكاد هذا الإشراف برع  -ج

بدقة كصياغة الأهداف بصورة سلوكيةص وركاز هذا الإشراف  ع  الجانل الفني والعقلافص وع  آلية العم  

المولكككوعيةص والبعيدة عن الذاتية. يفترع هذا الإشراف أنه إذا أمكن تحديد وتعريف مسكككتويات الأداء 

 الكفايات ف نه يمكن عندئذ لككب  عم  المعلمه من خلال اعتبارهم مسؤوله بأهداف سكلوكية قااة ع 

لطة  عن تحقيق هذه المسكتوياتص وقد أكد أهمية المحاسكبة والمراقبة والتقويمص كذل  اعتمد كثيراً ع  السر

لإشراف ا المفرولككة من خارج المدرسككةص لذل  ف يلقه هذا الاتجاه ترحيباً من قب  المعلمهص وقد انترقد هذا

كثيراصً حيكث أنكه يفتقر إ  الإيمكان بقكدرات المعلمه الفرديكةص ورغبتهم في العطاءص وهو يشكككابه الإشراف 

 الكلاسيح السابقص إلا أنه أكثر مولوعية في تقييم المعلمه.
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ولية ؤ إشراف المصككادر البشرككية: يركز هذا الجانل من الإشراف ع  الكفاءة الفرديةص والالتزامص والمسكك  -د

الكذاتيكةص والمنظمّت الحيويكةص فالقيادة هنا لا تكون مباشرةص ولا متعاليةص ب  مسكككاندة وداعمة. ف ذا كان 

الهدف من المنحى الكلاسكككيح أو البيروقراطي هو التركيز ع  التنظيم الرسكككمي مع اهتمّم قلي  بالأفرادص 

 مع اهتمّم قلي  بالجانل التنظيمي الرسميصوالهدف من منحى العلاقات الإنسانية هو التركيز ع  الأفراد 

ف ن الهدف من هذا المنحى هو التركيز ع  السكلوك الإنسكاف في إطار البيئة المنظمية الرسمية. فهو منحى 

يقع في مجال العلاقات الإنسكانية الواسكعص إلا أنه يعدا فرعاً من فروع المعرفة التي تسعى إ  وحف وفهم 

ة المنظمة الرسميةص وقد أظهر هذا المنحى أن المنظمة الرسمية هي نظام اجتمّعي السكلوك الإنساف في بيئ

مؤلف من البعد التنظيمي والإنسككافص وطبيعة المهمة التي يجل إنجازها. يسككتند هذا الإشراف إ  نظرية 

(Y :التي تفسر السلوك الإداركص وتقوم ع  الفرليات الآتية ) 

 ويحبون أن يرشركوا في العم . الأفراد بطبيعتهم ناشطون  -    

 يستطيع الأفراد تحم  المسؤولية عندما يعطون الفرحة لذل . -    

 يهتم الأفراد بأهداف المؤسسة التي يعملون فيها ويبذلون جهودهم لتحقيقها. -    

 تحقيق  يتميز الأفراد بالقدرة ع  توجيه أنفسكهم بأنفسكهم ) التوجيه الذاتي (ص وبالإبداعص وبالسعي إ - 

 ذواتهم.

فهو منحى يتبنى الافترالات التفايلية عن طبيعة العاملهص ويركز ع  خلق الأولاع اللازمة للعم  الناجح 

 كوسيلة لزيادة رلا المعلمهص وتعزيز  قتهم بأنفسهمص واعتبار الذات لديهم.

ة الجهد ة فرض  لتنظيم وإدار لكن الش  ساور العديد من الباحثه والمفكرين في احتمّلية وجود طريق      

الإنساف تحت جميع الظروفص و يرى سيرجو فاف وستارات أن النظرية الأو  والثانية لا تصلحان أن تكونا 

نموذجكاً للإشراف المكدرسي الحكديكثص وأن التفتيش البيروقراطي ليس لكه مككان في مكدارس القرن الحادك 

 (.  Sergiovanni & Starrat , 1998 ; Owens , 1981؛  5003والعشرين ) دوافص 

لطة التي تحكمهاص وأن تغيير هذه الممّرسات         كذل  ف ن نوع الممّرسكات الإشرافية مرهون بنوع السكر

لطة المسكككتندة إليهاص فالتغيير الذك يتم بقرار من القمة يتطلل قدراً كبيراً من المراقبة في  يعني تغيير السكككر

ل توفيرهاص أما التغيير الحقيقي هو الذك يرحد  فارقاً جوهرياً في تحسكككه أ ناء عملية التنفيذ ممّ يصكككع

 نوعية التعليم والتعلمص 
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لطة التي يعتمد عليها الإشرافص وفيمّ يأتي تولككيح لأنواع هذه  وهذا يتطلل تفكيراً تأملياً في مصككادر السككر

لطة التي تقوم عليها السياسات الإشرافية وممّرساتها:  السر

لطكة ع  البنيكة الهرميكة وأنظمتها وشرائعهاص وتقوم ع  السكككر  -أ  لطكة البيروقراطيكة: تعتمكد هكذه السكككر

 الافترالات الآتية:

 المعلمون أتباع نظام هرمي مرسوم. -  

 المشرفون مولع  قةص بينمّ التابعون لا يو ق بهم كثيراً. -  

ظة   المشرفه أن   يراقبوا المعلمه بيقأهداف واهتمّمات المعلمه والمشرفه ليست واحدةص لهذا ف ن ع -

 وحذر.

 وفقاً للتسلس  الهرميص يعدا المشرف أكثر معرفة وخ ة من المعلم. -  

 المحاسبة الخارجية هي أفض  وسائ  المحاسبة. -  

لطة ر ا تجع  المعلمه يفقدون ارتباطهم بالنظامص أو الحس بالالتزا  ميشير الأدب التربوك إ  أن هذه السر

في غياب المراقبة الفعالةص وأن هذه المراقبة تجعلهم يسكتجيبون لما هو مطلوب بطريقة آليةص دون استثمّر 

مواهبهم ومهكاراتهمص ولذل  فالأدب التربوك الحديث لا يتفق مع هذه الافترالكككاتص ولا يدعو أن يعتمد 

لطة.   الإشراف ع  هذه السر

لطة ع  -ب لطة الشككخصككية: تقوم هذه السككر   خ ة المشرككف ودرايته القيادية في التفاع  مع الأفرادص السككر

 وترتكز ع  الافترالات الآتية: 

أهداف واهتمّمات المعلمه والمشرفه ليست واحدةص لذل  تجرك عملية مقايضة به الطرفه كي يحص   -

 ك  منهمّ ع  ما يريد.

مه ورلكككاهمص ويصكككبح لديهم اسكككتعداد أكثر تزيد العلاقات المنسكككجمة والمرنال الدافيء من قناعة المعل -

 للتعاون.

يرفترع بالمشرفه أن يكونوا خ اء في قراءة حاجات المعلمهص وفي التفاوع معهم حتى يحصلوا ع  مزيد  -

 من الطاعة والأداء.
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ص ب  هيشكير الأدب التربوك إ  أن هذا الإشراف لا يستطيع أن يتوح  بعمق إ  مقدرة الإنسان وإرادت      

إنه يخلق سككلوكاً اعتمّدياً عند المعلمهص كذل  هناك أسككباب أفضكك ص علمياً وأخلاقياصً لحم  المعلمه ع  

المشككاركة الفعالة في العم  المدرسيص وهي أفضكك  من الأسككباب البسككيطة التي تتعلق بشككخصككية القائدص 

شرككفون أن يبنوا ممّرسككاتهم وجاذبيتهص ومهارته البيشككخصككيةص والسككؤال الذك يطرح نفسككه: ه  يريد الم

 الإشرافية ع  سلوكهم الفضفاعص وجاذبيتهم الشخصيةص أم ع  مولوعهم الجوهرك؟و. 

لطة ع  البحث العلميص وتقوم ع  الافترالات الآتية:  -ج لطة التقنية العقلانية: تعتمد هذه السر  السر

 عدا الإشراف والتعليم لمن العلوم التطبيقية. -  

 العلمية تسبق الممّرسة العملية وتسود عليها. المعرفة -  

لطة فنيه مهرة. -    يعدا المعلمون في ظ  هذه السر

القيم والاعتقادات والتفضكيلات خصائص ذاتية ييعة الزوالص بينمّ الحقائق والبيانات المولوعية هي  -  

 التي تهم عملية الإشراف.

لطة في المعلمه لا       لطة البيروقراطيةص وكمّ تشير الدراسات يلاحظ أن أ ر هذه السكر  يختلف عن أ ر السر

ف ن هناك احتمّلاً لكككعيفاً في أن يلتزم المعلمون ذاتياً  ا يقوله البحث العلميص وعندما يج ون ع  ذل  

لطة البيروقراطية. إن عدا الإشراف التربوك علمًّ تطبيقياً يبدو جيداصً كمّ أن  ف نهم يسكككتجيبون كمّ في السكككر

اسكتخدام البحث العلمي لتحديد أفض  الممّرسات يبدو معقولاًص لكن التعليم والتعلم عملية معقدة جداً 

 لا يمكن التحكم بها بهذه البساطة.

لطة ع  قاعدة مكونة من المعرفة النظرية وخ ة المعلمه الشخصيةص   -د لطة المهنية: تربنى هذه السكر السكر

 وتقوم ع  الافترالات الآتية:

 يعدا التعليم مواقف خاحة بالمعلمص ولا يوجد طريقة فض  يتبعها جميع المعلمه. -  

 المعرفة العلميةص والمعرفة المهنية مختلفتانص فالمعرفة المهنية تنشأ من ممّرسة المعلم الشخصية. -  

ارس من خلال المعلم. -   لطة المهنية ليست خارجة عن السياق التعليميص ب  داخلية تمر  السر

لطة سياقياً من تدريل المعلم وخ تهص ومن قيمه واعتقاداته. -    تأتي السر

ق في نفوسكككهم القيم المهنيككة ويعزز  يسكككعى الإشراف هنككا إ  إقككامككة نوع من الحوار به المعلمه يعما

ممّرسكاتهم التعليميةص وتصكبح مهمة المشرف توفير الدعم والمساعدة للمعلمه وتهيئة فرص النمو المهني 

 هم.ل
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لطة من القيم والأفكار والمث  التي يلتزم بها المعلمون نتيجة   -هككككك  لطة الأخلاقية: تتكون هذه السككر السككر

 اتصالهم وتفاعلهم مع المجتمعص وتقوم ع  الافترالات الآتية:

 المدارس عبارة عن مجتمعات تعلم مهني. -  

 المشتركة.تعرف هذه المجتمعات بقيمها واعتقاداتها والتزاماتها  -  

 .بعاطفة وعقيدة كمّ يندفعون   للمصلحة الذاتية -كباقي الأفراد في المجتمع  -يندفع المعلمون للعم   -

في هذه المجتمعات المدرسكيةص يوجه المشركفون جهودهم نحو تحديد وتوليح القيم والاعتقادات المشتركة 

فه لزمالة والانتمّءص فيق  بهذا اعتمّد المشر التي تتحول إ  معايير تحكم سكلوك الأفراد وتعزز لديهم قيم ا

ع  الضب  الخارجيص ويزيد اعتمّدهم ع  مخزون المعلمه الوجدافص وع  شعورهم بالالتزام الذاتي نحو 

 واجباتهم ومسؤولياتهم.

لطات السككابقة شرعية وتسككتخدم في الواقع التربوكص إلا أن أ رها في الم       لمه عوتعدا ك  واحدة من السككر

لطات تكون السكككائدة أو المهيمنة ع  العملية  وفي عملية التعليم والتعلم يتوقف ع  أك من هذه السكككر

لطككات البيروقراطيككةص والشكككخصكككيككةص  التربويككة. فككالإشراف التقليككدك مثلاً يعتمككد ع  خلي  من السكككر

ه المهنيةص  السكككلطتوالتكنوعقلانيةص بينمّ الإشراف الحديث المتقدم  مّرسكككاته يعتمد بشكككك  رئيس ع 

 والأخلاقية

( Glickman , 1998 ;  Zaleznik , 1989 ; Sergiovanni  & Starrat , 1998 .) 

( الذك مياز القرن العشرككين انعكاسات كبيرة ومؤ رة في المدارسص Modernityكان لمنظور الحدا ة )         

بية سكككفة البنائيةص والتعلم التعاوفص والتر وقكد أحكد  تغيرات عميقكة في عمليكات التعليم والتعلمص فالفل

العالميةص والتكنولوجياص والتعليم المتعدد الثقافاتص وإدارة الجودة الشكككاملةص ما هي إلا جزء من تجديدات 

متعددة تناقش في دوائر التعليمص وفي الجامعاتص وع  حكفحات المجلات والدوريات التربوية المتخصككصة. 

أين الموقع الملائم للإشراف في سياق التغيير؟ ه  يمتل  هذا الإشراف إمكانات النمو  وهذا يثير سؤالاً هاماً:

 والاستمرار؟.

وللإجابة عن هذا السككؤال يطرح الأدب التربوك اتجاهات إشرافية حديثةص يمكن أن تكون أكثر ملاءمة       

الحواركص والإشراف التشككاركيص  لتحديات القرن الحادك والعشرككينص ومن أهمها: الإشراف التأمليص والإشراف

 والإشراف اللا مباشرص والإشراف التطويركص 
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وتعطي هذه الاتجاهات الحديثة أساليل جديدة في التفكير وفي بناء العلاقاتص حيث تركز ع  أهمية دور 

ة التفاعلية به قالمعلم في اللقكاء الإشرافيص بعكد أن ككان دوره  انوياً في الإشراف التقليدكص أك أنها ت ز العلا 

ككف والمعلم بكأبعادها التشكككاركية والحوارية والأخلاقيةص كمّ أنها تؤكد أهمية الأدوات والدراسكككات  المشرك

الا نوغرافية في الإشراف ودورها في الكشف عن  قافة وأفكار المشرف والمعلمص الأمر الذك يساعد في تطوير 

 وليح لهذه الاتجاهات الإشرافية.هذه الأفكار للوحول إ  نتائج أفض ص وفيمّ يأتي ت

الإشراف التكأملي: يرى أحكككحاب هذا الاتجاه أن التعليم هو نشكككا  تأمليص وأن ع  ك  معلم أو    -أ    

مشركككف أن ينشكككبر من خ اته المالكككية مخزوناً من الأمثلة والتصكككورات التي يمكن أن تفيده في مواجهة 

غال المعلم في عملية السلوك التأمليص وهذا بدورهص ينمي مشكلات عديدة. ويهدف الإشراف التأملي إ : إش

الاسكتقصاء الناقد في عملية التعليم والتعلمص ممّ يزيد من فهمه لممّرسة عملية التعليمص وبالتاج يزيد من 

مخزونه في التصكورات والاسكتعارات التي يستخدمها في أ ناء معالجة مشكلات جديدةص فاللقاء التأملي به 

المعلم له أهمية كبيرة في تولككيح دور المشرككف الفعال في تعزيز السككلوك التأملي عند المعلمهص المشرككف و 

ككف فرحكككة ثمينة لتوجيه المعلم من خلال عملية تحلي   فكالاجتمّع وجهكاً لوجه به الطرفه يعطي المشرك

علاقة به   الالسكككلوك التعليميص وأ ره في المتعلمه. ويمكن لتطبيق هكذا الفهم للممّرسكككة التكأمليكة ع

المشرف والمعلم أن يساعد في ملاحظة كيفية مشاركة المشرف للمعلم في أ ناء اللقاء البعدك في تأملاته حول 

ظ . لكن المشركف في هذه الحالة لا يمارس عملية تأملية مع المعلم فحسككلص ب  أيضككاً يساعد  الدرس الملاحه

زاء الدرس الذك قام بتدريسكككه. فالعملية التأملية بهذه المعلم بطريقة غير مباشرة في الممّرسكككة التأملية إ

الصككورة تكون مزدوجةص حيث إن نشككا  المشرككف التأملي يؤدك إ  نشككا  تأملي من جانل المعلم. هذا 

إلافة إ  أن الخ ة التأملية تساعد كلا الطرفه في فهم المعرفة الضمنية التي تؤ ر في عم  المعلم في غرفة 

ا إذا كانت هذه المعرفة قد اسكككتجابت بصكككورة ملااة لحاجات التلاميذ التعلميةص الصكككفص وفي رييكة م

 وللنتيجة المرجوة من المنهاج الدراسي.  

الإشراف الحوارك: تنبع فكرة هكذا الإشراف من أن الفرد وحكده لا يسكككتطيع أن يعرف كك  ما في    -ب    

ي ن يدرك جميع السياقات التي تؤ ر فيهص أو تل  التذاتهص ولا ك  ما في حياته الاجتمّعيةص كمّ لا يستطيع أ 

يؤ ر فيهكاص فوجود شكككخص آخر يسكككاعكد المعلم ع  إدراك كك  ما في ذاته تعدا م راً كافياً لتأكيد حاجة 

المدارس إ  مشرككفهص أو إ  شككخص يقوم بهذا الدورص ويركز المشرككف الحوارك ع  تعزيز وتحسككه نوعية 

 الحديث مع المعلمص
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لاً من التركيز ع  البيانات التي يجمعها في غرفة الصكفص ويمكن اسكتخدام الأسكلوب القصك  من قب  بد  

المعلم والمشركف لسرد قصته المهنيةص أو حد  مهمص أو خ ة تعليميةص  م يجرك نقا  مفتوح حولهاص ومن 

ر في جوٍ من الثقة القواعكد التي يسكككتنكد إليها الإشراف الحوارك حرية ك  طرف في مسكككاءلة الطرف الآخ

 المتبادلةص واستخدام الحوار للتأم  وليس للمراقبة والضب  والتقويم. 

 

الإشراف التشكاركي: انبثق هذا الإشراف من الفلسفة التجريبيةص حيث يقوم هذا الاتجاه ع  منحى    -ج    

بولككع  ا نان أو أكثرهو عملية ح  المشكككلةص حيث يقوم  -بشككك  رئيلكك -قائم ع  الاعتقاد بأن التعليم 

فرلكيات لمشككلة ماص يتبعها تجريل وتطبيق تل  الاستراتيجيات التي تبدو أنها الأنسلص ودور المشرف في 

هذا المنحى هو أن يقوم بعملية إرشككاديةص وأن يكون عضككواً فعالاً في التفاع . وقد انبثق هذا الإشراف من 

ككف الإشراف الحواركص ومن أبرز مزايكاه: أنكه يتم فيكه  تبكادل صريح ومتككافبر في وجهات النظر به المشرك

والمعلمص وتسكود المسكاواة بينهمّ عندما يشتركان في إنجاز مهمةص أو في حنع قرار ماص كمّ أن كليهمّ يعرفان 

مسكككبقاً أن عليهمّ أن يتفقا في النهاية ع  ح  للمشككككلة يرف الطرفهص وعندما تصكككبح وجهات النظر 

حاً يعيد المشركف حكيغة هذا الاختلافص ويؤكد للمعلم أن الح  المشترك للمشكلة متباعدة والاختلاف والك

ظ هنا أن اختلاف الرأك أمر يتم تشكجيعه لا قمعه من قب  المشرفص وإذا ف يتم التوح   أمر ممكن. ويرلاحه

علمص لمإ  اتفاق ف ن هذا لا يعني القطيعة به المشرككف والمعلمص ولا يعني فرع وجهة نظر المشرككف ع  ا

ب  يعني التفاوعص وإعادة النظر بطريقة التفكيرص حتى لو اسككتغرق ذل  أكثر من لقاءص ويمكن الاسككتعانة 

 بطرف  الث يقوم بدور الوسي .  

 

الإشراف اللا مباشر: انبثق هذا الإشراف من الفلسككفة الوجوديةص حيث يفترع أن المعلم هو أفضكك     -د    

اجهكا التكدريس في غرفة الصكككفص وأن لديه القدرة ع  التفكير والعم  من يعرف عن التغيرات التي يحتك

بصكورة مسكتقلة. دور المشرف هنا أن يصغيص وأن لا يكاون حكمّصً وأن يساعد في عملية التفكير وفي التركيز 

 ةع  الملاحظة والتفسككير وتحديد المشكككلة تمهيداً لحلهاص فيكون دوره امتداداً لتفكير المعلم وتغذية راجع

 لهص كمّ أنه يزود المعلمه بخ ات تساعدهم في تقوية الوعي الذاتي والقدرة ع  التوليحص 
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ويعدا هذا الإشراف الأنسكل للمعلمه عندما يكونون قادرين ع  العم   ستوى متطورص وعندما يمتلكون 

 اتخاذ القرار. الخ ة والدراية بشؤون التعليمص ويكون لديهم القدرة والاستعداد لتحم  مسؤولية

الإشراف التطويرك: انبثق هذا الإشراف من الفلسككفة الأحككوليةص وهو إشراف مباشر يقوم ع     -هككككك     

الاعتقكاد بكأن التعليم يتطلكل مهكارات فنيكةص يرعلن للمعلمه عن مسكككتوياتها وكفاياتهاص لح يتقيدوا بهاص 

ككف بكذلك  هو أن يعلام ويوجه وينمذج ويقيا  م هذه الكفاياتص وهو يناسكككل فئة من ويكون دور المشرك

المعلمه الذين يعملون  سكككتوى أدائي متدنٍ لا يتعدى مرحلة التطور المعرفيص وأنهم  سكككتوى مفاهيمي 

متدنٍ. مث  هؤلاء المعلمه الذين يمتلكون أداءً متدنياً من حيث المستوى التطورك والخ وك والالتزامي لا 

ل  لأنهم يواجهون حعوبات في تعريف المشكلات وفي الاستجابة لهاص كمّ يناسبهم سوى الإشراف المباشرص ذ

أن هناك احتمّلاً قليلاً بأن يقبلوا  سؤولية اتخاذ القرارص إلافة إ  أنهم بحاجة إ  من ينظم لهم المهمّت 

 ويقدم لهم المساعداتص لأنهم يواجهون مشاك  جدياة في التدريس

 ( Sergiovanni  & Starrat , 1998 ; Glickman , 1998 ; Sullivan & Glanz , 2000 ) 

وبعكد أن تم إلقكاء الضكككوء ع  الاتجاهات الإشرافية التي يدعو إليها الأدب التربوك الحديثص يظهر        

سكؤال هام يتعلق بلقاء المشرف والمعلمص والتغييرات التي ستطرأ ع  هذا اللقاءص وما هي أدوات الملاحظة 

 تسق مع هذه الاتجاهات الإشرافية الحديثة؟. الصفية التي ت

يعدا الإشراف التربوك الحديث عملية إنسكككانية تهدف قب  ك  إء إ  الاعتراف بقيمة الفرد بصكككفته       

إنسكاناصً لح يتمكن المشرف من بناء صرح للثقة المتبادلة بينه وبه المعلمص ويتعرف إ  الطاقات الموجودة 

عهص فالإشراف التربوك  فهومه الحديث يهتم بالعلاقات الإنسكككانية به عناصرهص فلا لدى ك  فرد يتعام  م

يسككتطيع المربون في أك وقت من الأوقات أن يرلككوا ب شراف تربوك يقوم ع  علاقات فاترة للقياسص ذل  

اد ر لأنكه يوجكد في قلكل هكذه العلاقكات رابطكة حقيقيكة إنسكككانيكةص وهذه الرابطة المعقدة به هؤلاء الأف

والمعلمه التي تعرف بالاتصككال الإشرافي لاتشكككلهاعلاقة واحدة ب  جملة من العلاقات التي تسككير جنباً إ  

جنلص فعندما يعم  شكككخص ما مع شكككخص آخرص أو أشكككخاص آخرينص ف نه يجرك بينهمّ سكككلسكككلة من 

. فقد ير إنسككافالاتصككالات الشككخصككية التي تحد  فيها أشككياء يتعذر تحديدها؛ إلا أنه ينتج عن ذل  تغ

تصكق  الإدراكات وتتضح الدوافع وتسرع الأفعال السلوكية أو تحولص وتشك  هذه النتائج عملية الإشراف 

  -سواء أكان ذل  رسمياً به الرئيس والمريوسص أم غير رسمي به الزمي  والزمي  
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  تطوير علاقات جيدة ويتطلل الإشراف الناجح والقادر ع  -وهذا ما سكتحاول هذه الدراسة البحث عنه

به الأشكخاص مجموعة من المهارات والسمّت المحددةص منها وجود مفهوم ذاتي إيجابي عند المشرفص ذل  

أن تطوير علاقات جيدة به الأشكككخاص يتطلل اعترافاً أسكككاسكككياً بقيمة الذات قب  تولد الاحترام للآخرين 

ككفه إ  أن يتحلوا بكال وعي والقكدرة ع  مشكككارككة الآخرين لمواقفهم ونقلكه إليهم. فثمكة حكاجكة للمشرك

وانفعلاتهمص ولأن الإشراف يتضككمن نشككاطات جمّعيةص وكذل  اتصككالات فرديةص ف نه لا غنى للمشرككفه عن 

 ديناميات الجمّعة.

ويجل أن تشكككم  عملية الإشراف مهارات اتصكككال شكككفوية وكتابيةص ومهارات لفظية وغير لفظيةص        

م والاستمّع إليهص كمّ يتطلل تحلي  التدريس مهارات الملاحظةص وإلماماً بأدوات جمع ومهارتي إرسال الكلا 

المعلومات الصككفيةص وإلككافة إ  إلمامه بالعلاقات الإنسككانية ف ن ع  المشرككف الفعال أن يكون قادراً ع  

ال  ضرورة أن هن تسكيير الوقتص والتعام  مع الصراع والتغلل ع  التوترص و ح  المشكلات التعليميةص كمّ

ككفه بالمعرفة المتعلقة بالتعلم والتعليمص وفهم خصكككائص المنهاج فهمًّ عميقاصً ليظهر أ ر هذا  لإلمكام المشرك

الفهم في كيفيكة تفكاعلهم وطبيعة علاقاتهم مع المعلمهص الأمر الذك يؤدك إ  تحسكككه التعليم ) ديراف ص 

5000  .) 

حديث عملية شككورية ديمقراطية تقوم ع  احترام رأك ك  من المعلمه كذل  يعدا الإشراف التربوك ال       

والطلبة وغيرهم من المتأ رين بعم  الإشراف والمؤ رين فيهص وتسعى هذه العملية إ  تهيئة فرص متكاملة 

لنمو ك  فئة من هذه الفئات وتشجيعها ع  الإبداع والابتكارص كمّ يهتم بالعامله و بدورهم ومساهمتهم 

لعم  وإشراكهم عند بحث المشككككلات واتخاذ القراراتص ويتميز هذا الإشراف الحديثص انطلاقاً من هذه با

 النظرةص بعدة مميزاتص منها:

يتخذ المشرككف قراراته بعد اسككتشككارة العامله معهص ومن خلال توفر البيانات والمعلومات ومشككاركتهم  -

 بذل .

معه بشكككتى ومختلف أعمّلهم وتطوير قابلياتهم وكفاءاتهم يعم  المشركككف ع  تنمية مهارات العامله  -

 عن طريق التجريل والبحث والابتكار.
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 يكوان المشرف علاقات شخصية مع الهيئة التدريسية حتى يشعر الجميع بأنه عضو منهم. -

ناً ايؤمن المشرف بالعم  الجمّعي التعاوف وهو يحاول أن يجع  المعلمه مجموعة متناسقة متعاونةص إيم -

 منه بأن عم  المدرسة يجل أن يكون متكاملاً ومتناسقاً.

 يفوع المشرف بعض سلطاته إ  الأكفياء من العامله معه كالمنسقه والمعلمه الخ اء. -

 يناقش المشرف أسلوب العم  كك  مع العامله معه. -

 يستشير المشرف المعلمه عند توزيع المسؤوليات عليهم. -

 (. 5000مع المعلمه في جوٍ دافبر وروح معنوية عالية ) البدرك ص  يتم التفاع  -

ككف أن هناك تحولاً في تكافؤ القوى في         لقكد أظهر البحكث المتعلق باللقاء التقليدك به المعلم والمشرك

القبلي  ءأ ناء الانتقال من اللقاء القبلي إ  اللقاء البعدك. وتفسكككير ذل  هو أن العلاقات المتكافئة في اللقا

تتحول إ  علاقات غير متكافئة في اللقاء البعدك ولصككالح المشرككف. إذ يعطي المعلم ما لديه من معلومات 

في اللقاء القبلي اسككتجابة للأسككئلة التي يطرحها المشرككف عليهص وهي: ما مولككوع الدرس؟ ماذا سككتعم  في 

 رفة الصف؟.أ ناء الحصة؟ ماذا سيعم  التلاميذ؟ ماذا تريدف أن ألاحظ في غ

والمتغير الرئيس الذك يقلل الموازين في اللقاء البعدك ويؤدك إ  نق  القوة إ  المشركككف هو البيانات       

التي يجمعها المشركف في أ ناء ملاحظته للدرس ويستخدمها للهيمنة ع  اللقاء. إن ظاهرة تحول القوة إ  

 حث العلميص والمولكككوعيةص وقوة البيانات الناتجة عنهالمشركككف في اللقاء البعدك يركز عليها المهتمون بالب

التي يستخدمها المشرف للسيطرة والهيمنة في أ ناء نقاشه مع المعلم. فنتائج البحث العلمي وحقائقه غالباً 

ما تستخدم لإنهاء النقا  لا لإطلاق حريتهص وإن استخدام المشرف للبيانات الإشرافية الناتجة عن الملاحظة 

قيقة الأمر وسكككيلة لإغلاق باب النقا  بدلاً من فتحه. والجدير بالذكر أن الملاحظات الإشرافية يكون في ح

ككف في  التقليكديكةص ومكا ينتج عنها من بيانات تكون بطبيعتها اختزاليةص أك إن البيانات التي يجمعها المشرك

ما يحد   مع المعلم لا يمث  ك أ ناء الزيارة الصفية تكون مختصرةص كمّ أن الحديث عنها في اللقاء الإشرافي 

في غرفة الصكف. هذه الممّرسات الاختزاليةص التي يسلكها المشرف التقليدكص بقصد أو غير قصدص تختصر ما 

تتم مشككاهدته في غرفة الصككفص وما يتم الحديث عنه في اللقاء البعدكص وهي بالتاج تخدم أهدافاً معينة 

 ن حقه بالإدلاء برأيه في اللقاء.يرحرم م -بشك  عام -وتهم  أخرىص والمعلم
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إن غرفة الصكف قد تكون مكاناً تكثر فيه الأحدا  وتزدحم المعرفة والمفاهيم والأفكار بحيث يصعل       

أحياناً ع  المشرككف أن يرى ك  ما يجركص كمّ أن بعض ما يحد  قد لا يكون مرئياصً والعمليات التي يمكن 

لا تحيزات المشركف وما يرافقها من مصافٍ إدراكية قد يتم بواسطتها أن تدرك بالريية أو بالسكمع ما هي إ

اختزال أحكدا  مهمكة. وممّ يزيكد من الحكذف والتقليص للأحدا  الصكككفية اسكككتخدام أداة من أدوات 

الملاحظة الصفيةص ذل  لأن أفض  هذه الأدوات لا يمكنها أن تستحوذ إلا ع  نسبة أق  ممّ يدركه المشرف 

رفة الصكف. كمّ أن ما يتم مناقشكته في اللقاء الإشرافي مع المعلم يأتي مختصراً لدرجة انه لا أو يلاحظه في غ

 يمكن أن يمث  حقيقة ما يجرك في غرفة الصف. علاوة ع  ذل ص
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ف ن في مناقشككة هذه البيانات المختزلة والمنقوحككة نادراً ما تتاح للمعلم فرحككة التعليق عليهاص أو فرحككة  

يريد نظراً لجوا اللقاء الذك تسككوده هيمنة المشرككف أو ر ا بسككبل لككيق الوقت. حتى في التكلم بك  ما 

اللقاءات التي يبدو فيها نوع من المشاركة في النقا  تبقى فيها الأولوية لبيانات المشرفص وهي التي تحدد 

 أرطر التفاع  به المعلم والمشرف.

أن المعلمه مسككتضككعفونص لأن المحاد ة تكون ع  شككك  يرلاحظ في هذا الأسككلوب اللقائي التقليدك        

سككلسككلة متعاقبة ينظمها جانل واحدص ونادراً ما تكون ع  شككك  خ ات متفاعلة من كلا الطرفه لككمن 

إطار كلي. لا أحد يسككتطيع  فرده أن يتكلم عن ك  شككبر في آن واحد. وهكذا تسككتمر اللقاءات الإشرافية 

يةص أو متفقة  ولكوعاتها مع السكياقات المناسبة والمفيدة للمعلم. ف ذا أراد التقليدية دون أن تكون تفاعل

أن يثير قضكية ماص في أ ناء اللقاء يجد نفسه مضطراً لمقاطعة المشرفص كأن يقول  -ع  سكبي  المثال-المعلم 

 حد ص وفي النتيجةله: أنت قلت كذا... ولكن أنا أشعر بكذا... وهذا ليس ممكناً داااصً وقد يكون نادراً ما ي

ريككةص وهككذا ع  العكس من لقككاء الإشراف  يرحرم المعلمون من أن يطرحوا همومهمص أو اهتمّمككاتهم بحر

لطةص أو افتراعص أو  الحديث الذك يعدا جميع المولوعات مناسبة للنقا  الحر والمفتوحص كمّ يعدا أن أية سر

 )مكاناً لتقوية المعلم بدلاً من اسككتضككعافه قانون يمكن إخضككاعه للتسككايل والنقا ص فيصككبح اللقاء بذل 

Tang , 2000 , Waite , 1995 )   . 

ومن الجكدير ذكره في مولكككوع اللقكاء الإشرافيص أن هكذا اللقاء كثيراً ما يتأ ر بالمرنال التعليمي ص حيث       

ن من الفرص التعليمية من خلال  ات نوعية في توفير علاقيقدم الأدب التربوك بياناً مقنعاً في أن المرنال يحسا

العم  المدرسيص وتعراف النوعية بأنها درجة الانفتاح والثقة والاتصككال والدعم التي يتشارك فيها المعلمون 

ن الأداء.  في أ ناء عملهمص فهذه العوام  لا تشجع التعلم فحسلص ب  تعزز الشعور بالرلا عن العم  وتحسا

قطعاً إ  الحد من المواهل القيادية المتاحة في المدارسص لذل  كمّ أن إهمّل المرنال التنظيمي سوف يؤدك 

ف ن الحاجة ماسة للتركيز ع  المرنال التنظيمي لما له من أهمية أساسية في إطلاق حرية المشرفه والمعلمه 

عام لللعم  بكفاية وفاعلية. ولا يزال البعض يستخدم مفهوم المرنال للإشارة إ  السلوك العامص أو الشعور ا

لأفراد المجموعكة العاملةص ويفكر البعض الآخر أن المرنال هو حكككفة التفاع  به الفرد والبيئةص أما البحو  

نال المنظمة ع  أنه خصائص أفراد المجموعة التي تتأ ر بالطريقة التي يعم   الأكثر حدا ة ف نها تنظر إ  مر

لطة وحانعو القرار.  بها أححاب السر
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مي في المدارس يتأ ر بشدة بفلسفة هذه المجموعة الحاكمة وبنمطها الإداركص هؤلاء الأفراد فالمرنال التنظي 

الذين يحتلون قمة الهرم يمارسككون سككلطتهم في التأ ير في نم  القيادة في المنظمةص ويضككعون بذل  اللبنة 

لح من  مكاننا أن نصككالأسككاسككية لنوع المرنال. لذل  إذا اسككتطعنا التحكم  ث  هذه المتغيرات ف نه يغدو ب

شكككأن المرنال. فنوع القيادةص والدافعية المسكككتخدمة للعاملهص وطريقة اتخاذ القرار عوام  قد تلعل دوراً 

 .   ( Rosenholtz , 1989 )حاسمًّ في تقرير نوع المرنال الذك يسود المنظمة 

ها أن مع المشرككفه و من أبرز يشككير الأدب التربوك إ  قصككص عديدة للمعلمه يظهرون فيها خ اتهم       

ًً ما يكون المعلمون والمشركفون ع  طرفي نقيضص وأن علاقاتهم قد تفسرك  فهوم دإدارة الصراعد ع   كثيراً

أنها علاقات قااة ع  الربح والخسكككارة. إن أفضككك  هذه العلاقات التي تؤدك مباشرة إ  أحكام تقويمية 

يةص مرة لاستقلال المعلمه ولثقتهم بأنفسهمص ولكرامتهم الشخصمعتمدة ع  بيانات لئيلة به الطرفه مد

ويوحككف مث  هذا الإشراف بأنه ليس مهنياً ولا أخلاقياصً ف ذا عددنا الإشراف التربوك عملاً أخلاقياً ف ن عليه 

ة قأن يشكجع التواحك  الأخلاقي به المشرف والمعلمص أك أن العلاقة التبادلية بينهمّ يجل أن تقوم ع  الث

والانفتاح والمرونةص وهنا يدعو الإشراف الحديث إ  تفويض السككلطة كنشككا  إشرافي أخلاقيص ويعني ذل  

إعطككاء المعلمه الثقككة والحريككة والمصككككادر التي تككدعم عملهم وأحكككامهم وقراراتهمص وتعزيز سكككلطتهم 

م. مث  كي يحققوا ذواتهواسككتقلاليتهمص وبذل  يزيد المشرككفون من حجم العلاقات التي يحتاجها المعلمون 

هذه العملية التفويضكككية تتضكككمن الاحترام المتبادل والحوار والاعتراف بأن لك  شكككخص مواهل وكفايات 

وإمكانيات يمارسها بطرق مسؤولة وخلاقة لمنفعة الطلبةص وللصالح العام للمدرسةص ولمن هذه العلاقات 

 سة السلطة التي تع  عن ذواتهمص وهذه حورةالتفويضكية يدعو المشركفون والمعلمون بعضكهم بعضاً لممّر

 نموذجية للعلاقة به المعلمه والمشرفه وللقوة المفولة للمعلمه.

أما أدوات الملاحظة الصكفية التقليدية فقد تعرلت لانتقادات شديدة بسبل محدوديتها وتوجهاتها         

 ا تكمن إشكككالية هذه الأدوات في ارتباطها السككلوكية المباشرة واختزالها للعديد من الأحدا  الصككفيةص ور 

المباشر بعملية التقويمص واقتصكارها ع  الأحدا  التي تطفو ع  السككطحص الأمر الذك يشجع المشرف ع  

أن يكون مشركفاً عاماً يخط  مسكبقاً لأحدا  غرفة الصف. إن الخلفية التي يجل أن ينطلق منها المشرف 

أن يكون مرشداً ومشاركاً في عملية التعليم والتعلمص وإذا اعتمد المشرف عند استخدامه لهذه الأدوات هي 

ع  الاتصكال الفعال والفهم المشكترك ف نه يسكتطيع أن يستخدم أدوات الملاحظة الصفية كمصدر لتشجيع 

 (.  Sergiovanni & Starrat , 1998علاقات الزمالة والعلاقات البيشخصية مع المعلمه )
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دب التربوك الكثير من أدوات الملاحظة وأسكاليبها واستراتيجياتهاص بعض هذه الأدوات كميص يتضكمن الأ      

يهدف إ  الكشككف عن حجم ومعدلات وأنما  السككلوكص وبعضككها الآخر نوعيص يهدف إ  الكشككف عن 

 ةطبيعكة أنمكا  السكككلوك الملاحظ. وهنكاك مصكككداقيكة لكلا النوعيهص لأن كلاً منهمّ يزودنا  ناظير فريد

ومختلفة لريية موقف معهص أو وحككف خ ة معينة. إلا أن الأدوات النوعية الا نوغرافية بدأت تكتسككل 

أهمية خاحة في الإشراف الحديث مث  السرد القص ص والسيناريوص والمشاهدة الصفية عن طريق الفيديوص 

ككفون عادة  قد لا تكون فعالة في والملاحظكة المفتوحةص فأدوات الملاحظة الصكككفية التي يسكككتخدمها المشرك

الكشكف عن حقيقة ما يجرك في غرفة الصفص أما المشرف المدرَّب ع  الأدوات الا نوغرافية فهو أكثر قدرة 

ع  ريية الأفكار والمعتقدات والافترالكات الثقافيةص وما ينتج عنها من سككلوكيات في غرفة الصفص وكذل  

لسككبي  الوحيد لرفع مسككتوى الوعي لدى المشرككفهص لكن في المدرسككة. هذا لا يعني أن الا نوغرافية هي ا

الجوانل الثقافية للفكر والسكككلوك لها تأ ير عميق في عملية الإشراف. كمّ إن توفر هذه المعرفة للمشركككف 

يكسكككبه قوة إلكككافية تثرك عملهص وبالتاج تثرك عملية التعليم والتعلم. مث  هذه الأدوات والأسكككاليل 

 (.Glickman , 1998ديداً لبعد من أبعاد اللقاء الإشرافي )تستطيع أن توفر فهمًّ ج

ع  حكعيد آخرص هناك بعض التوجهات الإشرافية التي تقترح ملاحظة حكفية لا يستخدم فيها المشرف       

أسككلوباً أو أداة لجمع البياناتص ب  يقف شككاهداً ع  أحدا  غرفة الصككف كي يدخ  فيمّ بعد في حوار مع 

ع  تعزيز نوعيكة الحكديكث الذك يدور بينهمّص بدلاً من أن يركز ع  البيانات. وهناك بعض المعلمص مركزاً 

 المبادو التي يدعو إليها الأدب التربوك حول أدوات الملاحظةص منها:

الإشراف الجيد هو الذك يشكككغ  المعلمه بالتفكير التأملي وبالمناقشكككات القااة ع  التبصرككك والملاحظة  -

  التقويم.  المفيدةص لا ع 

الإشراف الذك يعتمد ع  اسكككتخدام أدوات الملاحظة لتزويد المعلمه  علومات عن دروسكككهم في غرفة  -

 الصفص يجل أن يهدف إ  تعزيز فكر المعلم والتزامه بتحسه التدريس.

ا مالملاحظة عملية تتكون من خطوته: الأو ص تصككف ما يحد  في غرفة الصككفص والثانيةص تفسركك معنى  -

 يحد .
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الابتعاد عن مصكيدة التفسيرص أك القفز إ  استنتاجات عن سلوك معه قب  وحف هذا السلوك. وعندما  -

نفسرككص نحن لا نصككف الحد  فحسككلص ب  نخلق حككعوبات في الاتصككال قد ينتج عنها مقاومة من جانل 

 المعلم.

ككف والمعلمص مع أنه في أكثر الحالاتإن أداة الملاحظكة المفيدة يجل أن يتم اختيارها بالتعاون به الم -  شرك

 يجل أن يكون القرار في النهاية للمعلم حول الأداة التي يجل أن تستخدم في حفه.

 ليس بالضرورة أن تكون الملاحظة الصفية عملية مولوعية. -

ككف أن يككدرك محككدوديككة الملاحظككةص وأن لا يتوقع أنككه قككادر ع  ملاحظككة جميع التفككاعلات  - ع  المشرك

 حدا  التي تجرك في غرفة الصف.والأ 

يجل أن لا يسككتخلص المشرككف نتائجه من ملاحظة حككفية واحدةص فالمعلمون قد يمرون بأوقات سككيئةص  -

وكذل  الطلبة قد يواجهون ظروفاً حككعبةص والدروس لا تنفذ أحياناً كمّ يراد لها. لهذا ف ن تعدد الملاحظات 

 وتنوعها أمر ضرورك للمشرف. 

  المشرف والمعلم عنصر أساسي للملاحظة الناجحةالانفتاح به -

( Sergiovanni  & Starrat , 1998 ; Glatthorn  , 1990 ). 

والمشركفون اليوم مطالبونص أكثر من أك وقت م كك بأن يضعوا أسساً جديدة لبناء علاقة مع المعلمه       

سسة اطي الأحادك الفوقي. وع  المؤقااة ع  أسكلوب ديمقراطي تشكاركي زماج كبدي  للأسكلوب البيروقر 

ككفه بالتعاون مع الجامعات لا ليكتسكككبوا معرفة هذه الاتجاهات الحديثة وقيمها  التربويكة أن تعكدا مشرك

فحسكل ب  ليجدوا المرنال المؤسكلك المناسكل الذك يشكجعهم ع  ممّرسككتها. هناك العديد من المشرفه 

التعكاوف بينمّ هم يمكارسكككون طرقاً أتوقراطيةص لذل  ف ن الكذين يعرفون الكثير عن الإشراف الكديمقراطي 

الطريقة الفض  للتحول بنجاح إ  نموذج إشرافي جديد يتوقف ع  الدرجة التي يستطيع بها المشرفون أن 

 يغيروا من أنما  تفكيرهم ومنظومة قيمهم وتصوراتهم الفكرية وممّرساتهم العملية.

  انياً: الدراسات السابقة:

شراف التربوك في الأردن ص وخارجه بالعديد من الدراسكككات بهدف تحسكككينه وتطويرهص كمّ اهتم حظي الإ 

البكاحثون بالمناهج التربويةص ومدى تنفيذها بالشكككك  الذك أراده والكككعوهاص ومدى فهم المعلمه الذين 

سون هذه المناهج لخصائصها التي تتضمن فلسفة هذه المناهج   يدرا
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تخدم في تدريسككهاص كمّ تتضككمن اختيار مضككمونها وتنظيم هذا المضككمونص ومع أن والمنحى العام الذك اسكك

المشرككفه هم الذين يقومون بتدريل المعلمه لتنفيذ المناهجص وهم الذين يسككاعدونهم ع  تغيير فهمهم 

 وسلوكهم التعليميص إلا أن الباحثه ف يتناولوا فهم المشرفه لخصائص المناهج.

ث  سكككح معظم الدراسكككات العربية التي تناولت مولكككوع الإشراف التربوك منذ عام وقد قام الباح      

( دراسكككةص ما به رسكككالة ماجسكككتير أو دكتوراه  503ص وقد بلغت هذه الدراسكككات )  5004ولغاية  0111

منشكورة أو غير منشورةص وذل  اعتمّداً ع  دلي  الرسائ  الجامعية ومستخلصاتهاص والحاسوبص والانترنتص 

كذل  قام الباحث  سككح الدراسككات الأجنبية بواسككطة الحاسككوبص ولاحظ أن هذه الدراسككات العربية و 

والأجنبية قد تناولت مولوعات عديدة في الإشراف التربوك مث : الأنما  الإشرافية وتفضيلات المعلمه لهاص 

ككف التربوكص وتقويم عمليكة الإشراف التربوكص والمشككككلات والمعيقا ملية ت التي تواجه عوكفكايكات المشرك

 الإشرافص وتوجهات المعلمه نحو عملية الإشرافص ويمكن تصنيف هذه الدراسات إ  الأقسام الآتية:

 *  دراسات تناولت الإشراف التربوك بشك  عام:

 وهي دراسات كثيرة ع  المستوى العربي والعالميص ويمكن تقسيمها إ :   

والأسكاليل الإشرافية والكشف عن واقعها وتفضيلات المعلمه دراسكات هدفت إ  تحديد الممّرسكات    -

 لها:

وقد تباينت واختلفت هذه الممّرساتص كمّ اختلفت تفضيلات المعلمه لهذه الأساليل. فقد أجرى          

( دراسة هدفت إ  تحديد درجة ممّرسة المشرفه التربويه لأساليل الإشراف التربوك في 5003)السكعود ص 

ص وأظهرت الدراسة أن الممّرسات الإشرافية مازالت تعدا تقليدية وتدور حول الزيارة الصفية وتقويم الأردن

( فقد أظهرت عدم رلكككا المعلمه في محافظة إربد في الأردن عن  5000المعلمه. أما دراسكككة ) العمرك ص 

حالح ص لنتائج  دراسة )ممّرسات مشرفيهم التي كانت في أغلبها ممّرسات تقليدية. كذل  تتفق مع هذه ا

( دراسكككة هدفت إ  التعرف إ  ممّرسكككة المشركككفه  5000(. وفي مولكككوع مشكككابه أجرت مقابلة )0113

التربويه لأسكككلوب الإشراف الإكلينيح من وجهكة نظر المعلمه في المكدارس الثكانويكة في محكافظة جر . 

ة من الأسكككاليل الإشرافية  التقليديةص وأظهرت هذه الدراسكككة أن أسكككلوب الإشراف الإكلينيح أكثر فاعلي

 ( نتائج مشابهة.  0185وأوحت بضرورة تدريل المشرفه ع  هذا الأسلوبص كمّ أظهرت دراسة )االدوي  ص 
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( بدراسة هدفت إ  تقويم برنامج الإشراف التكاملي الذك بدأت وزارة التربية  5005كذل  قام ) الشيخ ص  

ص واسكككتمرت بتطبيقه  لا ة فصكككول دراسكككية. وقد جاءت 0111/5000العام  والتعليم بتطبيقه منذ مطلع

الدراسككة تلبية لطلل المسككؤوله في الوزارةص ليرسككتنار بنتائجها في اتخاذ القرار المناسككل حول ال نامج من 

( مجموعة 45( مديراصً و)45( مشرفاصً و)45حيث التوقف عنه أو الاسكتمرار فيه. واشترك في هذه الدراسة )

تركيزص بكالإلكككافكة إ  ريسكككاء أقسكككام الإشراف التربوكص ومديرك الشكككؤون التعليميةص ومديرك التربية. 

واستخدمت الدراسة طريقة المقابلات المركازة مع عينة ممثلة لك  من الأطراف المشاركة في تنفيذ ال نامجص 

لدراسككة أن برنامج الإشراف والتي درعمت بتحلي  الو ائق التي تيسركك جمعها من هذه الأطراف. وأظهرت ا

التكاملي ف يطبق تطبيقاً سككليمّصً كمّ أظهرت الدراسككة غمولككاً في مفهوم الإشراف التكاملي لدى الأطراف 

 المشاركةص وأبرزت أن الأطراف المشاركة فضلت الإشراف التخص  ع  الإشراف التكاملي. 

قع العمليكة الإشرافيكة في الأردنص وطبيعة كمّ قكام قسكككم الإشراف التربوك في الأردن بكدراسكككة حول وا   

الممّرسات الإشرافية التي يستخدمها المشرفون. وأظهرت الدراسة قصور الدور الإشرافي وتمركزه حول الزيارة 

الصكفيةص وسكطحية الملاحظات المسجلة في سجلات الزيارات الإشرافيةص ممّ يشير إ  لعف فعالية الخدمة 

واقتصكككارها ع  التقويمص ومجموعة من الملاحظات والتوحكككيات العامة )وزارة  الإشرافية المقدمة للمعلمص

(. وهناك العديد من الدراسكككات التي أظهرت نتائج مشكككابهة للنتائج السكككابقة  0112التربية والتعليم ص 

اد ص 0184؛ العداربة ص  0188)طافش ص   (.0183؛ المسا

اهات مديرك المدارس الأسككاسككية في وكالة الغو  ( دراسككة عن اتج5005وفي فلسككطه أجرى العدوك )    

الكدوليكة نحو الأسكككاليكل والممّرسكككات الإشرافيكةص وأظهرت وجود علاقكة ارتبكاطيكة موجبة به الإشراف 

الديمقراطي والاتجاهات الإيجابية عن الإشراف لدى المعلمه ومديرك المدارسص و وجود اتجاهات سكككلبية 

. وأوحكككت بتطبيق الإشراف التكامليص والإشراف بالأهدافص واسكككتخدام نحو الأسكككاليل الإشرافية التقليدية

( أظهرت 5000أسككاليل إشرافية حديثة غير أسككلوب الزيارة الصككفية. وفي دراسككة مشككابهة )أبو هويدك ص 

اتجاهات سككلبية لدى المعلمه عن الأسككاليل الإشرافية المسككتخدمة في الضككفة الغربية. وأوحككت بتنويع 

ية وتحديثها. وهناك دراسكككات كثيرة أظهرت نتائج متقاربة من حيث قصكككور العملية الأسكككاليل الإشراف

الإشرافيكة في تحقيق أهكدافهكاص والمطكالبة بتنويع الأسكككاليل الإشرافيةص والبعد عن الممّرسكككات التقليدية 

 (.  0111؛   كش  ص   5000والتقويمية ) الجنازرة ص 
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في السكككائكد لدى مديرك المدارس هو النم  الديمقراطي  م كمّ أظهرت دراسكككات أخرى أن النم  الإشرا 

ا ص   (.0111؛ المحاسنة ص  0118الديكتاتورك )الشوا

( دراسككة عن توقعات معلمي المرحلة الأسككاسككية  5005وفي الإمارات العربية المتحدة أجرى الشككوابكة )    

عدم تقب  كثير من المعلمه للممّرسكككات الإشرافيكة المرغوب فيهكا في منطقكة العهص وأظهرت الكدراسكككة 

للممّرسككات الحاليةص ومطالبتهم بتقوية العلاقة به المشرككفه والمعلمهص والتوجه نحو ممّرسككات إشرافية 

 أكثر ديمقراطية.

( بدراسة هدفت إ  التعرف إ  مراح  تطور أساليل الإشراف التربوك في  5000وفي ليبيا قام  عبد الله )   

ص واسكككتعرع من خلالها الباحث أهم مراح  تطور العملية 0111-0111في الفترة من الجمّهيريكة الليبيكة 

 الإشرافيةص وكيفية تطور الأساليل والممّرسات الإشرافية في ليبيا. 

( دراسكككة هكدفت إ  معرفة مدى ممّرسكككة أنما  الإشراف التربوك  0111وفي عرمّن أجرى  رعفيكت )    

مّنية. وتكونت عينة الدراسكككة من )الفعال كمّ يتصكككورها المعلمون في ا ( معلمًّ ومعلمة. 558لمدارس العر

وأظهرت الدراسكككة أن أولوية الممّرسكككات الحالية لأنما  الإشراف التربوك في المدارس العمّنية تترتل ع  

الشككككك  التكاج: النم  الإشرافي القيكادك  م النم  الإكلينيح  م نم  التعليم المصكككغر  م نم  العلاقات 

 نسانية.الإ 

( دراسكككة عن السكككلوك الإشرافي للموجهه التربويه في مكدينكة عدنص 0111وفي اليمن أجرى  طكاهر )     

وعلاقته باتجاهات المعلمه نحو التوجيه التربوك. وأظهرت الدراسكككة اتجاهات سكككلبية لدى المعلمه نحو 

 ماً كبيراً. التوجيه التربوكص وأوحت بضرورة إعطاء جانل العلاقات الإنسانية اهتمّ

( دراسكككة لمعرفة تأ ير الأسكككلوب الإشرافي المتبع في الرلكككا الوظيفي 1987وفي الكويت أجرى الدويج )    

ككفه بعه الاعتبار تطور نمو المعلمهص ومعرفتهم بالأسكككاليل  لمكدرسي المرحلكة الثانويةص ومدى أخذ المشرك

تم اختيارهم عشوائياً. وأظهرت الدراسة علاقة  ( معلمص400الإشرافية الفعالة. وتكونت عينة الدراسة من )

قويكة به الرلكككا الوظيفي للمعلمه وبعض الأسكككاليل الإشرافية الديمقراطيةص وأن الأسكككاليل الإشرافية 

الكديمقراطيكةص ككالحوارص ومشكككارككة المعلمه في اتخكاذ القرارص تعطي المعلمه حكافزاً أكثر من الأسكككاليل 

 التقليدية.
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( بدراسة هدفت إ  إبراز نقا  القوة والضعف في  1985العربية السعودية قام التويجرك ) وفي المملكة    

العملية الإشرافية من خلال إبراز العلاقة به الممّرسكككة الإشرافية الفعلية والممّرسكككة المثالية المطلوبة من 

ا أفراد العينة عن ( مشرككفاً. وأظهرت رلكك012وجهة نظر المشرككفه أنفسككهم. وتكونت عينة الدراسككة من )

 العملية الإشرافيةص إلا أنهم رأوا أن هناك حاجة لتعدي  النظام الإشرافي من أج  زيادة كفاءته. 

( تناولت الإشراف التربوك 0182وفي دراسكككة أجراها المركز العربي للبحو  التربوية لدول الخليج العربي )   

( 080الخليج العربيص وتكونت عينة الدراسة من ) من حيث أساليبه وكيفية تطويرهص وشملت جميع أقطار

كفاً و ) كفص ومنها: تولككيح الأهداف 100مشرك ( معلمٍ ومعلمة. وتوحككلت الدراسككة إ  تحديد مهام المشرك

 التربوية للمعلم وتوجيهيهص والمساهمة في تقويم المناهج وتطويرهاص وتمكه المعلم من النمو الذاتي.

( دراسكككة حول الأسكككاليل الإشرافية وتأ يرها النفلككك في  0182حمر  )وفي تونسص أجرى الشكككتاوك والأ    

( من المشرفه رأوا أنهم أ روا إيجابياً في %10المعلمهص وفي رلكاهم الوظيفي. وأظهرت نتائج الدراسكة أن )

راقبة المعلمهص إلا أن  لثي المعلمه رأوا أن الأسككاليل الإشرافية المتبعة هي أسككاليل تقليدية تقوم ع  الم

والمحاسككبةص وأن علاقتهم بالمشرككفه هي علاقة خوف وعدم اطمئنانص الأمر الذك يولد شككعوراً بعدم الرلككا 

 عند المعلمه.

( التي هدفت إ  التعرف إ  مهام المشرككفه Kent , 2001 ومن الدراسككات المشككابهةص دراسككة كنت )      

  المشركككفه لا يمتلكون كثيراً من المهارات التقنية مث التربويهص وكفاياتهم وتطويرهاص وأظهرت الدراسكككة أن

القيادة ص وتطوير المنهاجص وتسكهي  عملية التعليمص وتحقيق النمو المهني للمعلمهص ويمكن تطوير المشرفه 

   Luneburg , 1998 )بواسطة ور  العم  والدورات التدريبية أ ناء الخدمة. وهي تشابه نتائج دراسة )

( دراسكة عن السلوك اللا مباشر والتشاركي والمباشر لمجموعة من  Glickman , 1998مّن ) و أجرى غلك  

المشرككفه في اللقاء الإشرافيص وأظهرت الدراسككة أن السككلوك اللامباشر كان الأق  شككيوعاً في الأسككاليل التي 

جل السه ص لذل  و اسكتخدمها المشركفونص كمّ أن استخدام السلوك التشاركي في هذه اللقاءات ليس بالأمر 

 ع  المشرفه أن يرعدوا أنفسهم لهذه الأدوار الجديدة
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دراسكككة مشكككابهةص حيث هدفت دراسكككته إ  معرفة فعالية  ( Gordon , 1990. كذل  أجرى غوردن )

اللقاءات الإشرافية لثلا ة مناحٍ إشرافيةص هي الإشراف المباشر والتشككاركي و اللا مباشر. وأظهرت الدراسككة أن 

ف التشكاركي و اللا مباشر قد ساعد المعلمه في تحسه تدريسهمص وكوان لديهم اتجاهات إيجابية عن الإشرا

الممّرسكككات الإشرافيةص أما منحى الإشراف المباشر فقد كان الأق  فاعلية في مسكككاعدة المعلمه لتحسكككه 

 تدريسهم. 

فية وبه فهم المشرككفه للمنهاج ويرلاحظ عدم وجود دراسككات ترب  به الأسككاليل والممّرسككات الإشرا    

 التربوكص وهذا ممّ يعطي هذه الدراسة أهمية لأنها تبحث في هذا المجال.

  دراسات تتعلق بدور المشرف في النمو المهني للمعلمهص ومنها:   -

ني ه( التي هدفت إ  التعرف إ  دور المشرككف التربوك في تطوير النمو الم 0118دراسككة ) المسككاعيد ص       

لمعلمي ومعلمّت المرحلة الأسكككاسكككية في مدارس لواء البادية الشكككمّلية في الأردنص ولإبراز هذا الدور قام 

( فقرة موزعة ع  سبعة مجالات هي: 14الباحث بتوزيع اسكتبانة خاحة ع  عينة الدراسةص تكونت من )

التقويم والوسائ  التعليميةص و  التخطي  للتدريسص والكتاب المدرسي والمنهاجص والأساليل وطرق التدريسص

( معلمًّ ومعلمةص تم 502والاختباراتص والعلاقات الانسككانيةص وإدارة الصككف. وتكونت عينة الدراسككة من )

اختيارهم عشكوائياً. وأظهرت الدراسة مجالات دور المشرف التربوك في تطوير النمو المهني للمعلمه مرتبة 

ساليل وطرق التدريسص التقويم والاختباراتص الكتاب المدرسي والمنهاجص تنازلياصً كمّ يأتي: إدارة الصكفص الأ

التخطي  للتدريسص العلاقات الانسكانيةص الوسكائ  التعليمية. وأوحككت الدراسككة بضرككورة تنويع الأساليل 

 الإشرافيةص وعقد دورات تدريبية للمعلمه والمعلمّت لتدريبهم ع  إنتاج واستخدام الوسائ  التعليمية. 

( دراسكة هدفت إ  التعرف إ  دور المشرككف التربوك في تحسه النمو المهني  0112وأجرى حسكن )        

( فقرة موزعة ع  سبعة مجالات 20للمعلمه. ولإبراز هذا الدور قام الباحث بتوزيع اسكتبانة مكونة من)

 . ص والانتمّء للمهنةهي: التخطي  للتدريسص والوسائ  التعليميةص والتقويمص والتقنيات الإشرافية
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( معلمًّ ومعلمةص يعملون في مدارس وكالة الغو  الدولية في الأردنص تم 404وتكونت عينة الدراسككة من ) 

اختيارهم عشككوائياً. وأظهرت الدراسككة أن مجالات دور المشرككف التربوك في تحسككه النمو المهني للمعلمه 

سص والأساليل وطرائق التدريسص والمنهاجص والاختبارات. جاءت كمّ يأتي: الانتمّء للمهنةص والتخطي  للتدري

وف تظهر الدراسككة فروقاً ذات دلالة إحصككائية به آراء المعلمه في دور المشرككف التربوك في تحسككه النمو 

المهني للمعلمه ترعزى إ  المؤه  العلميص أو الجنسص أو الخ ة. وأوحت الدراسة بضرورة تنويع الأساليل 

ص وعقد دورات تدريبية للمعلمه والمشركككفهص وزيادة عدد المشركككفه التربويه في المناطق التابعة الإشرافية

 لوكالة الغو  الدولية. 

( دراسة هدفت إ  فهم كيف يدرك المعلمون ومشرفوهم  Devereaux , 2001كذل  أجرى دفروكس )   

لمون عدة لقاءاتص واسكككتعرع ك  خ اتهم من خلال عرع وجهات نظرهمص حيث التقى المشركككفون والمع

 منهم أهم المراح  والخ ات المهنية التي مروا بهاص
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وأ رت كثيراً في نموهم المهنيص وساعدت في تطويرهمص وقد اشتغ  المعلم في عملية السلوك التأملي لخ اته  

ارس عملية تأملية مع المع ضككاً لم فحسككلص ب  أيوممّرسككاته التربويةص كمّ أن المشرككف في هذا اللقاء ف يمر

سككاعد المعلم بطريقة غير مباشرة في الممّرسككة التأملية إزاء الدرس الذك قام بتدريسككه. فالعملية التأملية 

بهذه الصورة تكون مزدوجةص حيث إن نشا  المشرف التأملي يؤدك إ  نشا  تأملي من جانل المعلمص وقد 

اسككة: تأم  المعلمه في خ اتهم سككاعدهم ع  سككهولة كان اللقاء تشككاركياً وحوارياً. ومن نتائج هذه الدر 

تطورهم إ  معلمه جيدينص كمّ سككاعد تأم  المشركككفه واسككتبصكككارهم في خ اتهم وسكككلوكهم في تطوير 

 ممّرساتهم الإشرافية. 

( دراسككة هدفت إ  وحككف خ ات المعلمه الذين أكملوا مشرككوع Kornuta , 2001وأجرى كورنوتا )   

م المعلم نفسككه ذاتياً من Portfolio)حقائل الإنجاز ( كجزء من عملية الإشراف والتطور المهني ص حيث يقوا

خلال الإنجاز الذك قام به. وأظهرت هذه الدراسة أن هذه الطريقة وسيلة جيدة للوحول إ  النمو المهني 

 والشخ  والشعور بالإنجاز ومتعة التعلم.

فت إ  توليح كيف يساعد المشرفون المعلمه في تطورهم  ( دراسة هد Schult , 2001وأجرى شولت )   

المهني. وركازت الدراسة ع  ضرورة الحوار به المشرفه والمعلمهص ومشاركة ك  منهمّ الآخر في عرع خ ته 

السكابقةص والتأم  فيها. كمّ طالبت الدراسكة بضرورة مساعدة الجامعات في تهيئة هؤلاء المشرفه التربويه 

 ا بهذا الدور.ليقومو 

   دراسات تتعلق  عيقات الإشراف التربوكص ومنها:   -

( التي هدفت إ  تحديد معيقات الإشراف التربوك كمّ يراها المشرفون  5000دراسكة )  مساعده ص           

التربويون في محافظات الشكككمّل في الأردنص وكيفية تجاوز هذه المعيقات. وأظهرت هذه الدراسكككة  بعض 

لات الميدانية التي أعاقت فاعلية تخطي  المشركككفه ل امجهم الإشرافية كزيادة عدد المعلمه الذين المشكككك

يشرفون عليهم وقلة المواحلاتص وأوحت بعم  جلسات حوار به المسؤوله والمشرفه حول عملية الإشراف 

 . كذل  أجرت ) القاسم صلتولكيح مهام المشركفص و المواحفات المطلوبة للخطة المراد من المشرف إعدادها

( دراسككة مشككابهة في فلسككطهص أظهرت من خلالها المعيقات التي تواجه العملية الإشرافية. وكانت  5000

 نتائجها مشابهة للدراسة السابقةص إلا أن الاحتلال يزيد من هذه المعيقات. 
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ونتائجهاص فتظهر هذه الدراسات  وخلاحكة القولص إن المتأم  في هذه الدراسكات يرى تقارباً في أهدافهاص    

 وغيرها ما يلي:

اتجاهات المعلمه نحو الإشراف التربوك تمي  إ  السككلبيةص وتق  هذه السككلبية كلمّ اتجه المشرككف نحو  -  

 الممّرسات الإشرافية الحديثةص وكلمّ اتجه نحو تنمية العلاقات الإنسانية.

شرافيةص وأدوارهاص ومهامهاص إلا أن هناك اتفاقاً ع  أن تبكاينكت وجهات النظر حول وظائف العملية الإ   -  

 من أهم أهداف العملية الإشرافية تحسه التدريس. 

لا توجد دراسكات ترب  به الأساليل والممّرسات الإشرافية و فهم المشرفه للمنهاج التربوكص وهذا ممّ  - 

 يعطي هذه الدراسة أهميةص فهي تبحث في هذا المجال.

 ت تناولت مولوع الإشراف التربوك في مجال العلوم بشك  خاصص ومنها:*  دراسا

دراسككككات هكدفت إ  التعرف إ  أدوار الإشراف التربوك في مجال العلومص  والمشكككككلات التي تواجههص    -

 والأساليل الإشرافية المستخدمة فيهص ومنها:

كف التربوك في مجال العلومص ( التي هدفت إ  التعرف إ  0110دراسككة )الشككيباف ص           كفايات المشرك

وأدوارهص ومشككككلات العملية الإشرافيةص والتطلعات المسكككتقبلية لتحسكككينها من وجهة نظر فئات تربوية 

ككفاصً و)00( قائداً تربوياصً و)05مختلفكة في اليمن. وتكونت عينة الدراسكككة من ) ( مديراً ومديرةص 01( مشرك

ومعلمة. وأظهرت الدراسكككة وجود فروق ذوات دلالة إحصكككائية في ( معلمًّ 003( وكي  مدرسكككةص و)08و)

تقديرات أفراد العينة لدور المشركف الحاجص والعملية الإشرافية كك ص وأوحكت بتطوير دور مشرف العلومص 

 وطالبت بضرورة الاهتمّم بالأساليل الإشرافية الحديثة.      

ت الإشراف التربوك في مجال العلوم في الأردنص ( دراسكة هدفت إ  تولكيح مشكلا 0110وأجرى عقي  )    

ككف العلومص والعمليككة الإشرافيككةص  من خلال زوايككا مختلفككةص مركزة ع  العنككاصر ذات العلاقككة بككدور مشرك

( مديراً 24( مشرفاصً و)00( قائداً تربوياصً و)01ومشكلاتهاص والحلول الممكنة لها. وتكونت عينة الدراسة من )

( معلمًّ ومعلمة للعلوم في عدة مديريات في الأردن. وطوار الباحث لهذا 551نويةص و)ومديرة للمدارس الثا

الغرع أربعة مقاييس خاحة بآراء أفراد العينةص خصص المقياس الأول لدور مشرف العلومص والثاف للعملية 

هم مشككككلات ث لأ الإشرافيكة  جكالاتهكا الثلا كة: التخطي ص والتنفيكذص والمتكابعكة والتقييمص والمقيكاس الثال

 الإشرافص والرابع لإبراز أهم الحلول الممكنة. 
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وأظهرت الككدراسككككة إجمّع ككك  أفراد العينككة ع  أن المشككككلات الإشرافيككة تعيق تحقيق الأدوار المنوطككة 

بالإشرافص ومن أبرز هذه المشككككلات: عدم تأهي  قسكككم من المشركككفه تأهيلاً كافياصً وكثرة عدد المعلمه 

مشرفص وقلة الميزانية المخصصة لتجهيز المخت اتص وتأخر وحول المعلومات الكافية عن المعلمه التابعه لل

الجدد لتحديد حاجاتهم الإشرافيةص وعدم كشكككف المعلمه عن حاجاتهم الحقيقيةص كمّ أجمع أفراد العينة 

اء قلات المدرسكككية أ نع  عدد من الحلول لمشككككلات الإشراف التربوك في مجال العلومص ومنها: إجراء التن

العطلة الصككيفية لتسككتقر المدارس مع بداية العامص وإجراء جميع التعيينات للمعلمه الجدد أ ناء العطلة 

الصككيفيةص وتلمس مشكككلات الميدان الحقيقية واقتراح الحلول لهاص وزيادة مخصككصككات المخت  والوسككائ  

 التعليمية.

التعرف إ  الاحتياجات التدريبية لمشركككفي العلوم في الأردنص ( دراسكككة هدفت إ   0110وأجرى  علي )     

( 541من وجهة نظرهمص ومن وجهة نظر معلمي العلوم في المرحلة الثانوية. وتكونت عينة الدراسكككة من )

( مشركفاً للعلوم في مديريات التربية والتعليم. وتم توزيع استبانة 40معلمًّ ومعلمة في المرحلة الثانويةص و)

الاحتياجات التدريبية للمشرفه ع  عينة الدراسة. وأظهرت نتائج الدراسة أن مشرفي العلوم ع وا خاحة ب

عن حاجتهم للتدريل في مجالات الاسكتبانة السبعةص وكان الترتيل كمّ يأتي: التقويمص إدارة الصفص العلاقة 

مّ ع  ص البحثص النمو المهني. كمع المعلمه والمجتمع المحليص التخطي ص تطوير المناهج وأسككاليل التدريس

المعلمون عن حاجة مشركككفي العلوم إ  التدريل في مجالات الاسكككتبانة السكككبعةص وكان الترتيل كمّ يأتي: 

التقويمص إدارة الصكفص العلاقة مع المعلمه والمجتمع المحليص التخطي ص الأبحا ص تطوير المناهج وأساليل 

سكككة بعقد دورات تدريبية لمشركككفي العلوم لإكسكككابهم الكفايات التدريسص النمو المهني. وأوحكككت الدرا

الأسككاسككية للإشرافص والتركيز ع  الحاجات التي احتلت أولويات أكثر من غيرهاص كمّ أوب الباحث ب جراء 

 المزيد من الدراسات عن الإشراف في مجال العلوم.  

معرفة الخصائص الواقعية للدور والعملية ( دراسة هدفت إ  0181كذل  أجرى  الخليلي وسلامة )          

الإشرافية في مجال العلومص وتحديد مشكككلاتهاص والتطلعات المسككتقبلية لتحسككينها من وجهة نظر مشرككفي 

العلوم في الأردن. واعتمدت الدراسككة أسككلوب الاسككتقصككاء الطبيعيص وذل  بتحديد مجموعة من الأسككئلة 

 ( مشرفاً. 01) مفتوحة الإجابة. وتكونت عينة الدراسة من
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وأظهرت الدراسة أن مشرفي العلوم يشكون من عدم ولوح دورهم الإشرافيص ومن عدم تحديد مسؤولياتهم 

ككف من الأعمّل الإدارية الروتينيةص وإعطائه حرية  و واجبكاتهم الإشرافيكة بكدقةص ويطالبون بتخليص المشرك

 ه ومهامهص الحركة والتصرفص وزيادة حلاحياته الإشرافيةص وتحديد مسؤوليات

وعدم تركها لاجتهادات مديرك التربيةص كمّ أشكارت نتائج الدراسة إ  أن مشرفي العلوم يواجهون مشكلات 

ميدانيةص أعاقت من فاعلية تخطيطهم ل امجهم الإشرافيةص ومن أهم هذه المشكلات: عدم توفر الإمكانات 

الذين يشركككف عليهم المشركككفص كمّ أشكككارت إ  المادية الكافيةص وقلة المواحكككلاتص وازدياد عدد المعلمه 

 انخفاع فاعلية الأساليل الإشرافية المستخدمة في تطوير المعلمه. 

كمّ أظهرت دراسككات أخرى عدم اتفاق المديرين ومعلمي ومشرككفي العلوم حول الدور الذك يجل أن      

ت اختلاف خمسكككة قادة ( دراسكككة أظهر   Ellison , 2000يقوم به مشركككف العلومص فقد أجرى إلسكككون )

تربويه في فهمهم للإشراف التربوك في مجال العلومص وفي تحديد مهمّته ووظائفهص وفي الممّرسات الإشرافية 

( دراسة Okwuanaso , 1985 التي ينبغي ع  المشرفه الالتزام بها. وفي دراسة مشابهة أجرى أكواناسو ) 

وجهة نظر الإداريه ومعلمي العلومص وأظهرت الدراسكككة  هدفت إ  التعرف إ  الممّرسكككات الإشرافية من

 عدم اتفاق الإداريه والمعلمه ع  الممّرسات الإشرافية المهمة في تطوير التدريس.

( دراسة هدفت إ  التعرف إ  المهام الإشرافية في مجال العلوم. وأظهرت  Pajak , 1993وأجرى باجاك )  

ل أهميتها كمّ يأتي:  التواح  ص وتطوير العاملهص والتعليمص والتخطي ص الدراسة أن هذه المهام ترتبت بحس

والكدافعيةص والزيارات الصكككفيةص والمنهاج ص واتخاذ القرار ص وخدمة المعلمهص والنمو المهني ص والعلاقات مع 

وم في أمريكا لالمجتمعص وبرامج التقييم. وتتشابه هذه النتائج مع دراسة قام بها الاتحاد القومي لمعلمي الع

(NSTA, 1993 التي أظهرت أن الأدوار المنوطة  شركف العلوم ترتبت بحسل الأهمية كمّ يلي: التعليمص )

 المنهاجص النمو المهني للعامله في التعليمص التنفيذص الإدارةص التقييمص المساعدة في التعيه والنق .
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إ  اتجاهات معلمي العلوم نحو الزيارات ( دراسككة هدفت إ  التعرف  Smith , 1991وأجرى سككمث )   

( متغيرات مسكككتقلةص هي: المؤه  العلمي 2( فقرةص حيث تم اختيار )55الصكككفية. وشكككملت الاسكككتبانة )

للمعلمص وسكككنوات الخ ةص وعكدد الزيكارات الصكككفيكة وطولهكاص ومرحلكة التدريسص حيث تم فحص هذه 

بعةص وهذه المجالات هي: المسككاعدة في تقويم المعلمص ( مجالات للمتغيرات التا8المتغيرات المسككتقلة ع  )

ص ودقة المعلومات المسجلةص وطول فترة الزيارة الصفية وتكرارهاص و Preconferenceوقيمة الاجتمّع القبلي

. وأظهرت الدراسكككة أن Postconferenceولكككوح طريقكة التقويم وحكككدقهاص وأهمية الاجتمّع البعدك

ات الإشرافية تصكككبح أكثر إيجابية كلمّ زاد عددها وزاد وقتهاص كمّ أظهرت اتجكاهكات المعلمه نحو الزيكار 

 الدراسة أهمية اللقاء الإشرافي بعد الزيارة الصفية.

( دراسككة هدفت إ  تحديد الدور المثاج للإشراف في  Perrine , 1984وفي دراسككة مشككابهةص أجرى برن )   

رحلة الابتدائية ومشرككفي العلوم. وتكونت عينة الدراسككة مجال العلومص من وجهات نظر معلمي العلوم للم

( معلمًّ تم اختيارهم بطريقة عشكوائية. واسكتخدمت الدراسة استبانة مكونة من 410( مشركفاصً و)51من )

( فقرةص تضكككمنت مولكككوعات مث : الاتصكككالص وعلاقات العم ص وأسكككلوب القيادةص والإبداعص والثقةص 35)

رار. وقد أظهرت النتائج أن هناك عدم اتفاق به المعلمه والمشرككفه حول والولككع الشككخ ككص واتخاذ الق

الدور المثاج المتوقع للإشرافص كمّ أظهرت الدراسككة اتفاقاً به المعلمه والمشرككفه ع  أن السككلوك الإشرافي 

 السائد أق  بدرجة كبيرة من السلوك المثاج المطلوب.

( دراسككة هدفت إ  معرفة الدور المتوقع  Madrazo & Motz, 1983وكذل  أجرى مدرازو و موتز)      

( 508( معلمي علوم  انوكص و)508( شكخصاً في أمريكاص منهم )212لمشركف العلومص وذل  باسكتطلاع آراء )

( أستاذاً جامعياصً والباقي مشرفون ومديرو مؤسسات. وأظهرت 52( مديرص و )000معلمي علوم ابتدائيص و )

فروقكاً به مديرك ومعلمي المرحلة الثانوية ومديرك ومعلمي المرحلة الابتدائية نحو  الكدراسكككة أن هنكاك

الدور المتوقع لمشرف العلومص كمّ دلت الدراسة ع  أن تقديرات معلمي العلوم لدور مشرفي العلوم كانت 

 أع  من تقديرات مديرك المدارس.
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تحديد خصكائص وحفات مشرفي العلوم التي  ( دراسكة هدفت إ Shringly, 1980وأجرى شرنجلي )       

( معلمًّ في 501يفضكلها المعلمونص وتؤ ر في اتجاهاتهم نحو العملية الإشرافية. وتكونت عينة الدراسة من )

( خاحككية من خصككائص مشرككفي العلوم. وأظهرت الدراسككة 51أمريكاص وحككمم الباحث اسككتبانة تضككمنت )

علمون في أن يتح  بها مشرفوهمص كي يحترموهم ويؤ روا مجموعة من الصكفات والخصائص التي يرغل الم

فيهم بشكككك  إيجابيص منها: اسكككتشكككارة المعلمه عند اتخاذ قرارات أو إجراء تغييرات في المنهاجص وإجراء 

الدروس التطبيقية والعروع العمليةص وإعطاء نصككائح للمعلمه بعيدة عن التقويمص والاتصككال الجيد مع 

ع للمعلم أ ناء المناقشكككةص وتسكككهي  عم  المعلمص وأن يكون معلمًّ ممتازاصً والتخطي  المعلمهص والاسكككتمّ 

 الجيد للمؤتمر الفردك بعد الزيارة الصفيةص وتزويد المعلمه  جلات متخصصة.

( بدراسكككة هدفت إ  معرفة توقعات دور مشركككفي العلوم في أمريكا كمّ  Plata , 1978و قام بلاتا )       

نفسكككهمص وكمّ يدركها بعض المديرينص ومعلمو العلوم في المرحلته الثانوية والابتدائية. وقد تم يدركونها بأ 

( مشكككاركاً. وأظهرت الدراسكككة أن أفراد العينة جميعهم ف يجمعوا ع  أدوار 812توزيع اسكككتبكانة ع  )

 محددة. 

   

ات المتعلقة بالإشراف التربوك ( دراسة قامت من خلالها  سح الدراسHarmon , 1978وأجرت هارمون )  

( دراسككاتص ووجدت أن: معظم 001(ص وف تجد سككوى )0111 -0812في مجال العلوم التي أجريت ما به )

هذه الدراسكات ركزت ع  واجبات مشركف العلومص وأظهرت أن غموع دور المشرف يحد من فاعليته مع 

 مساعداً في تطوير المناهج وتنفيذها.  الإداريه والمعلمهص وأن مشرف العلوم يعدا بشك  أساسي 

 دراسات هدفت إ  التعرف إ  كيفية تفاع  مشرف العلوم مع المعلمص ومنها:

( إ  التعرف إ  خصككائص التفاع  اللفظي الذك يجرك به مشرككفي العلوم 0111هدفت دراسككة )نشككوان ص 

شرفي ونت عينة الدراسكة من عشرة من موالمعلمه في المؤتمرات الفردية التي تعقل الزيارات الصكفية. وتك

ن. وتم تسككجي  ) ( مؤتمر فردك بعد الزيارة الصفيةص أك 000العلوم و مئة معلم من معلمي العلوم في عمّا

بواقع عشركة معلمه لك  مشرفص واستخدم نظام فلاندرز لتحلي  السلوك اللفظيص ونظام ساندرز لتحديد 

 ؤتمرات الفردية.نوع و مستوى الأهداف التي تناولتها الم
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كف كان   وأظهرت الدراسككة أن هذا التفاع  اتصككف بالسككلبيةص حيث إن التفاع  به معلم العلوم والمشرك

تفاعلاً متقطعاً و باتجاه واحدص مصدره المشرف التربوك في الغاللص وهو الذك يتحكم فيه في لوء تصوراته 

مص سطحية التفاع  اللفظي به المشرف والمعل المفاهيمية عن التعلم والتعليمص وأظهرت هذه الدراسة أيضاً 

والكذك يظهر في التركيز المباشر ع  نقد المعلم وتجريحه وعدم التعمق في تحلي  السكككلوك التعليميص كمّ 

أظهرت أن المشركفه نادراً ما يتناولون الأهداف التربوية في مستوياتها العليا في المؤتمرات الفردية. وخلصت 

ورة التفكير في استراتيجيات تدريبية تتمركز حول خلخلة النمّذج الفكرية التي يمتلكها هذه الدراسة إ  ضر 

المشركفونص وإحلالص بدلاً منهاص نماذج فكرية مناسبة تتسم بالعمق والايجابيةص كذل  خلصت هذه الدراسة 

أ ر ذل  فهم منهمّص و إ  ضرورة العناية بالدراسككة المتعمقة لمفاهيم المشرككفه عن المنهاج والإشرافص ومواق

 في سلوكهم الإشرافي. 

( إ  معرفة أهم ما يدور في اللقاءات الإشرافيةص وكيفية  Zuckerman , 1998وهدفت دراسككة زكرمان )  

( معلمًّ مبتدئاً 35مسكككاهمة هذه اللقاءات في تطوير معلمي العلوم المبتدئهص وذل  من خلال اسكككتمّع )

علومص حيث أبرز المشرككفون أهم النقا  التي تناولوها مع معلمي لسرككد قصكك كك لمجموعة من مشرككفي ال

العلوم في اللقاءات الإشرافية السابقةص وقد كان بعض هذه اللقاءات مسجلة ع  أشرطة تسجي ص  م جرى 

حوار ونقا  به المعلمه المبتدئه ومشرفي العلومص وأظهرت الدراسة أن هذا الأسلوب ساعد المعلمه كثيراً 

 ميتهم المهنيةص والاستفادة من خ ات وتجارب الآخرين.في تن

( التي  Zuckerman , 1997ومن الدراسككات الخاحككة بتفاع  مشرككف العلوم مع المعلمص كذل : دراسككة  )

هدفت إ  دراسكة كيفية تفاع  المشرف في مجال العلوم مع معلم علوم مبتدو وتقييم هذا المعلمص وذل  

ككف العلوم والمعلم لأهم خ اته التي أ رت في نموه المهنيص وتم  عن طريق يد قصككك ككك من قبك  مشرك

اسككتخدام الأسككلوب الحوارك مع المعلم. ولتقييم المعلم فقد تم تسككجي  شري  فيديو لحصككة حككفية لهذا 

المعلمص  م عررع هذا الشرككي  بحضككور المشرككف والمعلمص  م جرى حوار به المشرككف والمعلمص حول أهم 

وية التي تضكمنها الشري ص والمتعلقة بالدرسص والطلبةص واستراتيجيات التدريس. وأظهرت المولكوعات الترب

الدراسككة أهمية التخطي  للحصككة الصككفيةص واللقاء الإشرافيص كمّ أظهرت أن أسككلوب المشرككف وشككخصككيته 

 وير المعلمه.طعاملان مهمّن في كيفية تفاعله مع المعلمص وأن الأساليل الإشرافية الحوارية أكثر فاعلية في ت

 (  Smylie  1992,وكذل  دراسة سمّيلي )        
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( معلمًّ في 001التي هدفت إ  معرفة العلاقة به مشرف العلوم والمعلمص من خلال عملية استطلاع لآراء )

المدارس الابتدائية في بريطانيا. وتم توزيع اسكككتبانة ع  أفراد العينة التي تم اختيارها عشكككوائياً. وأظهرت 

الدراسككة أن الزمالة والتعاون المشككترك من الأمور الهامة والضرككورية لبناء علاقات عم  جيدة به معلمي 

العلوم والمسكككؤوله في التعليمص ع  عكس الأسكككاليل الإشرافية التقليديةص التي تؤ ر سكككلبياً في اتجاهات 

 وإنجاز المعلمه .

أظهرت أن الإشراف التربوك في مجال العلوم ف يختلف وخلاحكة القولص إن الدراسكات السابقة وغيرها       

كثيراً عن الإشراف التربوك بشكك  عام في أهدافه ص ومهامهص وأساليبهص وف يكن هناك اتفاق تربوك من قب  

المعلمه والمديرين والمشرفه ع  هذه العناصرص كمّ اتصف الإشراف التقليدك بالسلبية ص كمّ أظهرت بعض 

 ة وسلبية تفاع  المشرف مع المعلم. الدراسات سطحي

كمّ أن هناك دراسكات قليلة لها حلة قوية بالدراسة الحالية ص فقد بينت بعض هذه الدراسات أن فهم      

معلمي العلوم لخصكككائص مناهج العلوم يؤ ر في سكككلوكهم التعليمي وفي اتجاهاتهم كمّ يؤ ر في تحصكككي  

ككف من فلسكككفة ومعتقدات وأفكار ومفاهيم تؤ ر في طلبتهم واتجاهاتهم العلمية. ورغم ما يحم له المشرك

تصكدت لهذه القضيةص وهذا يكسل هذه  -بحسكل علم الباحث -سكلوكهص إلا أنه لا تتوفر دراسكة سكابقة 

 الدراسة أهميتها.
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 الفص  الثالث

 الطريقة و الإجراءات

 مجتمع الدراسة:

م ومعلمّته في مديريات محافظة العاحمة / تكون مجتمع الدراسة من جميع مشرفي العلوم ومعلمي العلو 

( مشرفاصً أما عدد 08ص وقد بلغ عددهم )5003/5004عمّنص التابعة لوزارة التربية والتعليم للعام الدراسي 

( معلمًّ ومعلمة في تخصصات العلوم المختلفة بحسل إحصاءات وزارة التربية 0084معلمي العلوم فقد بلغ )

 والتعليم.

 سة:عككيككنة الدرا

تكونت عينة الدراسككة من جميع أفراد مجتمع الدراسككةص ولكن بسككبل معيقات إدارية وفنية ف يسككتطع  

الباحث أن يكم  لقاءاته مع أربعة مشرككفهص لذل  فقد بلغ عدد عينة الدراسككة أربعة عشركك مشرككفاً. وقد 

نص كمّ  (:0في الجدول) توزع أفراد عينة الدراسة في مديريات التربية في محافظة العاحمة/ عمّا

 (0الجدول )

 توزيع أفراد عينة الدراسة في مديريات محافظة العاحمة

 عدد مشرفي العلوم المديرية

 3 مديرية عمّن الأو 

 3 مديرية عمّن الثانية

 3 مديرية عمّن الثالثة

 3 مديرية عمّن الرابعة

 5 مديرية التعليم الخاص

 04 المجموع

 شرفي العلوم في مجتمع الدراسةص وخ اتهم.ويبه الملحق )أ( تخصصات م
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 أدوات الدراسة: 

 استخدمت في الدراسة الأدوات الآتية:

 أولاً: استبانة فهم خصائص منهاج العلوم:

وهي اسكتبانة أعدت خصكيصكاً لغرع قياس مسكتوى فهم مشركفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة 

راف فهم المشرف لخصائص 0181ير التربوك للعام الأسكاسكية الذك تم تطويره لمن مشروع التطو ص وقد عر

منهاج العلوم بأنه معرفة المشركف واسكتيعابه للخصائص الرئيسة لمنهاج العلوم المتمثلة في أسسه وأهدافه 

 واتجاهاته ومضمونه وأنشطته التعليمية وتنظيمه وتقويمه.

فقرة عبارة عن جملة تتضككمن خصيصة من ( فقرةص ك  10وقد تكونت الاسكتبانة في حكورتها النهائية من )

خصائص المنهاجص وتتطلل من المشرف أن يع  عن رأيه فيها بالموافقة عليها أو عدم الموافقةص وذل  بولع 

 تحت كلمة أوافق إذا كان موافقاً عليهاص أو تحت كلمة لا أوافقص إذا كان لا يوافق عليها.)×( إشارة 

 

  الأبعاد التالية لخصائص المنهاج كمّ يلي:وقد توزعت فقرات هذه الاستبانة في

 

 نظرة المنهاج إ  العلم: -0

 ( فقرةص  توزعت في المجالات الآتية ع  النحو الآتي:00بلغ عدد فقرات هذا البعد )

  (  :23ص  20ص  34ص  0العلم معرفة وطريقةص والتفاع  بينهمّص وشم  الفقرات ذوات الأرقام ) 

 ( 10ص  51ص 08وشم  الفقرات ذوات الأرقام:   )   خصائص المعرفة العلميةص 

  ( :31ص  30ص  51ص   01العلم نشا  إنساف خلااقص وشم  الفقرات ذوات الأرقام ) 

 

 أهداف المنهاج وتوجهاته: -5

 ( فقرةص توزعت في المجالات الآتية ع  النحو الآتي: 03بلغ عدد فقرات هذا البعد ) 

 32ص  3علمية والاجتمّعية المناسبةص وشم  الفقرات ذوات الأرقام:  ) اكتساب المهارات العقلية وال 

 ( 21ص 
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  (   :ص  51ص  01ص  01ص  02تنمية الاتجاهات العلمية المرغوب فيهاص وشكككم  الفقرات ذوات الأرقام

 ( 24ص  44

  (  :ص  38ص  52توظيف المعرفة العلمية في ح  المشكككلات الحياتيةص وشككم  الفقرات ذوات الأرقام

 ( 28ص  41

 

 مضمون المنهاج:  -3

 ( فقرةص توزعت في المجالات الآتية ع  النحو الآتي: 02بلغ عدد فقرات هذا البعد ) 

   (  :ص  42ص  31ص  54ص  53ص  03ص  1نوع المضمون المختار وخصائصهص وشم  الفقرات ذوات الأرقام

22 ) 

   :31ص  33ص  58ص  04ص  05ص  00ص  2ص   4)  أسكس اختياره وتنظيمهص وشم  الفقرات ذوات الأرقام 

) 

 

 استراتيجيات التعلم والتعليم: -4

 ( فقرةص توزعت في المجالات الآتية ع  النحو الآتي: 04بلغ عدد فقرات هذا البعد ) 

  (   :21ص  20ص    41ص  50ص   00ص    5دور المعلم والمتعلمص وشم  الفقرات ذوات الأرقام ) 

 (   41ص  43ص  1هوم العلميص وشم  الفقرات ذوات الأرقام:   ) أساليل بناء المف 

  (   :ص  30ص  55ص  8النشككاطات التعليمية من حيث نوعها وتنوعهاص وشككم  الفقرات ذوات الأرقام

 ( 40ص  40

 

 التقويم: -2

 ( فقراتص توزعت في المجالات الآتية ع  النحو الآتي: 1بلغ عدد فقرات هذا البعد ) 

 ( 21ص  45ص  1لتقويمص وشم  الفقرات ذوات الأرقام:   ) الهدف من ا 

  (   :قياس المهارات والاتجاهات العلمية والعمليات العقلية العلياص وشككم  الفقرات ذوات الأرقام

 ( 5ص  48ص  35ص 50
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 وقد تم إعداد هذه الاستبانة وفق الخطوات الآتية:     

 

هاج العلوم للمرحلة الأسككاسككية( إ  الأبعاد التالية: نظرة تم تحلي  ) فهم مشرككفي العلوم لخصككائص من -0

المنهاج إ  العلمص أهداف المنهاج وتوجهاتهص مضمون المنهاجص إستراتيجيات التعلم والتعليمص والتقويمص ولماا 

 كانت هذه الأبعاد هي المحاور الرئيسة التي يتكون منها منهاج العلومص فقد تما التحلي  وفقها.

 

راءة و يقة منهاج العلوم لمرحلة التعليم الأساسيص وأدلة المعلمهص وكتل العلوم المدرسية المقررة تمت ق -5

 قراءة تحليليةص واستخلصت منها الخصائص التي تصف كلاً من الأبعاد الخمسة السالفة الذكر.

 

ساتذة عرلت هذه الخصائص بشك  فردك ع  مجموعة من المحكمهص عددهم ستة أشخاصص وهم: أ  -3

جامعات مختصكون في مناهج العلومص وريسكاء أقسكام مناهج العلومص ومشاركون في إعداد مناهج العلومص 

وطلكل إليهم أن يحكموا ع  هكذه الخصكككائص من حيكث هي خصكككائص لمنهاج العلوم لمرحلة التعليم 

تى نالت ئصص حالأسككاسي. وقد تمت كذل  مقابلة المحكمه ومناقشككتهم في إجاباتهم وتنقيح قااة الخصككا

ا ع  الأبعاد الخمسة السابقة باعتباره -بعد مناقشكة الباحث لهم -موافقتهم التامةص كمّ وافق المحكمون 

المحاور الرئيسة التي يتكون منها منهاج العلومص ووافقوا ع  عدد الفقرات التي تضمنها ك  بعد من هذه 

 ة.( خصيص10الأبعاد. وقد شملت قااة الخصائص النهائية )

 

انطلاقا من قااة الخصككائص المعدةص تم كتابة فقرات الاسككتبانةص وقد روعي في كتابتها أن يكون نصككفها  -4

حكحيحاً )أك أنه يمث  خصكيصكة من خصكائص منهاج العلوم(ص ونصفها الآخر خطأ )أك أنه لا يمث  خصيصة 

 من خصائص منهاج العلوم(.

 

لفة الذكرص وطلل إ  ك  فرد فيها أن يحكم ع  مدى تم عرع الاسكككتبانة ع  لجنة المحكمه السكككا -2

مناسكككبة هذه الفقرات لقياس مسكككتوى فهم المشركككفه لخصكككائص منهاج العلومص  م تم إجراء التعديلات 

 المقترحة ع  الفقراتص حتى نالت موافقتهم التامة.
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لمرحلة هاج العلوم لويبه الملحق)ب( الاسكتبانة الخاحكة بقياس مسكتوى فهم مشركفي العلوم لخصائص من

 الأساسية.

 

ححت اسكتجابات المشركفه ع  اسكتبانة فهم خصائص المنهاج ب عطائهم علامة ) ( إذا وافقوا ع  0وقد حكر

الفقرات الإيجابيةص وعلامة )حكككفر( إذا وافقوا ع  الفقرات السكككلبيةص وقد حسكككبت علامة لك  بعد من 

 مة الكلية بجمع علامات الأبعاد الخمسة.الأبعاد الخمسة السابقة ع  حدةص  م حسبت العلا 

سكل معام  الثبات للاسكتبانة ع  عينة الدراسككة من المشرفه باستخدام معادلة )كودر  يتشارد ر -وقد حر

  0.80ص   0.81ص  0.83ص  0.88ص   0.82( لك  الاستبانةص ولأبعادها الخمسة بالترتيل  0.15( فكان )50سكون 

. 

 

 لإشرافي به المشرف والمعلم: انياً: ملاحظة اللقاء ا

 

قام ك  مشركف علوم في العينة بزيارة حكفية لمعلم واحد في المدرسة التي زارهاص  م جرى لقاء إشرافي بعد 

( لقاءً إشرافياصً وقد كانت مدة ك  لقاء ساعة واحدة تقريباصً ولقد  04ك  زيارة حفيةص وبذل  كان هناك ) 

ت به مشرفي العلوم في العينة والمعلمه عقل الزيارات الصفية لهمص حضر الباحث جميع اللقاءات التي تم

 وقام بتسجي  هذه اللقاءات ع  أشرطة تسجي .

كذل  قام الباحث بكتابة تقرير عن الجو النفلك الذك سكاد هذا اللقاءص وطرق التواح  غير اللفظية التي 

 .حد ت به المشرف والمعلمص كتعبيرات الوجهص وإيماءات الجسد

  الثاً: ححيفة مقابلة لاستطلاع رأك المعلم في اللقاء الإشرافي:

 

 مع معلم العلوم الذك زاره مشرف العلومص (Interview Schedule )وهي ححيفة مقابلة  

وقد هدفت هذه الصكحيفة إ  الوقوف ع  رأك المعلم في اللقاء الإشرافيص و شملت هذه الصحيفة مجاله 

المعلومات الشككخصككية العامة عن المعلمص وهمّ:  رأيه في مضككمون هذا اللقاءص وفي أسككاسككيه بالإلككافة إ  

أسككلوب تعام  المشرككف معهص ولككما ك  مجال منهمّ سككبعة أسككئلة رئيسككة بعضككها مقيد الإجابة وبعضككها 

 مفتوح الإجابة. وقد قام الباحث بتسجي  جميع هذه المقابلات ع  أشرطة تسجي .
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 الصحيفة وفق الخطوات التالية: وقد تم إعداد هذا      

تم تحلي  عناصر اللقاء الإشرافي الذك يحد  عادة به المشركككف والمعلم وتقسكككيمه إ  قسكككمه همّ:  -0

مضمون التفاع ص الذك يتضمن النقا / المولوعات التي دارت عليها الرسائ  الصادرة من ك  من المشرف 

ائ ص أك الأسككلوب الذك يسككتخدمه ك  منهمّ لتوحككي  والمعلمص والسككياق الذك يتم به توحككي  هذه الرسكك

 رسائلهص و الجو النفل الذك يسود هذا اللقاءص  ا في ذل  كيفية معاملة ك  منهمّ للآخر.

كرتبت مجموعة من الأسكككئلة ع  ك  من القسكككمه السكككابقهص حيث تمت كتابة أسكككئلة موجهة لمعلم  -5

رسككالةص وأسككئلة أخرى يقدم المعلم من خلالها وحككفاً العلومص يتم من خلالها تولككيح ووحككف جوهر ال

 للأسلوب الذك استخدمه المشرف في لقائه مع المعلمص وأسئلة أخرى تولح رأك المعلم في اللقاء الإشرافي.

كونهم ل -ع  مجموعة المحكمه التي سككبق ذكرها  -بشكككلها الأوج -تم عرع حككحيفة المقابلة هذه  -3  

  لإ بداء رأيهم فيهاص وبعد مناقشكككتهم في فقرات هذه الصكككحيفةص وإجراء وذل -أهك  خ ة واختصكككاص

 التعديلات المقترحةص تم اعتمّد هذه الصحيفة بأسئلتها النهائية.

 ويبه الملحق ) ج (ص ححيفة المقابلة التي استخدمت في الدراسة.  

 سابقة:رابعاً: ححيفة مقابلة لاستطلاع آراء المعلمه في اللقاءات الإشرافية ال

ت مجموعة تركيز           ص في  (focus group)وهي ححيفة مقابلة مع عينة ممثلة من معلمي العلوم عدا

المدرسكة التي زارها مشركف العلومص وهدفت هذه الصكحيفة إ  الوقوف ع  آرائهم في مضمون اللقاءات 

 شرف معهم. الإشرافية التي تمت بينهم وبه مشرف العلوم سابقاصً وكيفية تعام  الم

وقد تم إعداد هذه الصكحيفة ع  غرار خطوات الصحيفة السابقةص كمّ تشابهت أسئلتهمّص إلا أنه تم        

إلكافة سؤال في هذه الصحيفة عن حلة اللقاءات السابقة بعضها ببعضص ومدى تكاملها. وقد قام الباحث 

 بتسجي  جميع هذه المقابلات ع  أشرطة تسجي .

 .-مجموعة التركيز في المدرسة الواحدة -(ص ححيفة المقابلة مع عينة معلمي العلومويبه الملحق )د

وبالإلكككافة إ  حكككحيفتي المقابلة السكككابقتهص تم جمع ما أمكن من الو ائق ذات العلاقة باللقاءات        

العلوم مع  فيالإشرافيكة المتوفرة في جميع المدارس التي تم إجراء الدراسكككة فيهاص والمتعلقة بلقاءات مشرككك 

المعلمه في ذل  العامص والأعوام السككابقةص مث  تقارير الزيارة الصككفيةص وذل  بقصككد الوقوف والاطلاع ع  

أهم النقا  التي ناقشككها مع المعلم في  -عادة -مضككمون هذه اللقاءات الإشرافيةص حيث يسككج  المشرككف 

ئج التي يحصككك  عليها من ملاحظة اللقاء هذه التقاريرص الأمر الذك قد يسكككاعد الباحث في تصكككديق النتا

 الإشرافيص وححيفتي المقابلة المشار إليهمّ سابقاً. 



www.manaraa.com

58 

 

 تصميم الدراسة وإجراءاتها:

للإجابة عن السؤال الأول: ما مستوى فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية في  -   

ائص منهاج العلوم للمرحلة الأسككاسككية بصككورتها الأردن ؟. فقد أعدت اسككتبانة فهم مشرككفي العلوم لخصكك

أك ع  مشرككفي العلوم في مديريات تربية عمّن  -النهائيةص وزعت هذه الاسككتبانة ع  أفراد عينة الدراسككة

ححت اسككتجابات 5004في شككهر نيسككان لعام  -العاحككمة ص  م جمعت منهم بعد مدة من الزمنص  م حككر

( لك  اسككتجابة ححيحة وعلامة )حفر( 0وذل  ب عطاء علامة ) -اً كمّ ذكر سكابق -المشركفه ع  الاسكتبانة 

للاسكتجابة الخطأص وحسبت علامة لك  مشرف ع  ك  بعد من أبعاد الاستبانة الخمسةص وحسبت العلامة 

 ( والصغرى )حفراً(.10الكلية بجمع علامات الأبعاد الخمسةص و كانت العلامة القصوى ع  الاستبانة )

ام الباحث بتقسيم المشرفه إ  قسمه من حيث مستوى فهمهم لخصائص منهاج العلوم وبعد ذل  ق      

للمرحلة الأسككاسككيةص ويتضككمن القسككم الأول أع  ثماف علاماتص ويتضككمن الثاف أق  سككت علاماتص حيث 

 ( المعيار في تقسيم المشرفهص وذل  كمّ يأتي:  %10أك ) 44كانت العلامة 

عالياً لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسيةص أك الذين كانت علاماتهم ع   مشركفون يمتلكون فهمًّ  -أ 

 ص وبلغ عددهم ثمانية مشرفه. 44الاستبانة أك  أو تساوك العلامة 

مشركككفون يمتلكون فهمًّ غير عالٍ لخصكككائص منهاج العلوم للمرحلة الأسكككاسكككيةص وهم الذين كانت  -ب 

 ص وبلغ عددهم ستة مشرفه. 44علامة علاماتهم ع  الاستبانة أق  من ال

 

 للإجابة ع  السؤال الثاف: كيف يتفاع  مشرفو العلوم مع معلمي العلوم في الأردن ؟  -    

قام الباحث بولع جدول زمني  واعيد زيارات مشرفي العلوم بالاتفاق معهم ومع ريساء أقسام الإشراف 

ة ةص وذل  قب  البدء ب جراء الملاحظاتص والمقابلات السالفالتربوك في مديريات التربية في محافظة العاحم

 الذكر. 

وقد نرظمت مواعيد الزيارات الإشرافيةص بحيث تمكن الباحث من حضكككور اللقاء الذك تم به مشركككف       

ذين سمح ال -العلوم والمعلمص  م مقابلة معلم العلوم منفرداصً  م مقابلة جميع معلمي العلوم في المدرسة 

 -هم وجدولهم التدريل بالمقابلةوقت
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وبالنسككبة إ  اللقاء الإشرافيص فقد حضركك الباحث جميع اللقاءات التي تمت به مشرككفي العلوم والمعلمهص   

وقد كان مكان اللقاء في الغالل غرفة الإدارةص وبحضككور مدير المدرسككةص إلا أن  لا ة لقاءات تمت في غرفة 

ص كذل  تمت -لغرع تسكككجي  اللقاء في جو هادكء -طلكل من الباحث المخت  وغرفكة مسكككاعكد المكدير ب

اللقاءات جميعها بعد الحصة الصفية التي حضرها المشرف مباشرةص وقد كان طول مدة ك  لقاء في الغالل 

سككاعة واحدةص و كان دور الباحث هو تسككجي  اللقاء باسككتخدام جهاز التسككجي ص وملاحظة التفاع  غير 

 علوم والمعلمص وكتابة تقرير عن الجو النفل الذك ساد ك  لقاء. اللفظي به مشرف ال

وفيمّ يخص مقابلة معلم العلوم الذك زاره مشرككف العلوم فتمت بشككك  منفردص بعد اللقاء الإشرافي        

مباشرةص وقد كان طول مدة ك  لقاء في الغالل ساعة واحدة تقريباً. وقد قام الباحث ب جراء هذه المقابلات 

 فسهص وتسجيلها ع  أشرطة تسجي . بن

 focusوأمكا المقكابلكة مع عينة المعلمه في المدرسكككة الواحدةص فقد أخذت شكككك  مجموعة التركيز)       

group( ص وبلغ عدد المعلمه الذين شاركوا في مجموعات التركيز)معلمًّ ومعلمة غير الذين التقى بهم 30 )

يلتقا الباحث فيها مع مجموعة تركيز بسكككبل وجود معلم علوم  مشركككف العلومص إلا أن احدى المدارس ف

ككفص لذل  ف ن عدد مجموعات التركيز كان ) ( مجوعةص 03واحكد في ذلك  اليوم وهو الكذك التقى به المشرك

لمت ك  مجموعة منها ا نه أو  لا ة من معلمي العلومص وهم جميع معلمي العلوم الذين سمح وقتهم 

 ب جراء هذا اللقاء. 

وقكد اختلف مككان المقكابلاتص فكأحيكاناً كان في غرفة الإدارةص أو غرفة مسكككاعد المديرص أو المخت ص أو        

المكتبكةص وككان البكاحكث يحرص ع  أن يكون مككان المقابلات هادئاً لغرع تسكككجيلهاص وف يحضرككك هذه 

ة بقدر أسكككئلة الباحث حر  المقابلات غير الباحث والمعلمه المقابلهص وذل  لضكككمّن أن تكون إجاباتهم عن

الإمككان ص وقكد كان طول مدة المقابلة في ك  من المقابلات سكككاعة واحدة تقريباً. وقد قام الباحث ب جراء 

هذه المقابلات بنفسككهص وتسككجيلها ع  أشرطة تسككجي . هذا وقد اسككتنفد جمع البيانات وإجراء المقابلات 

 .5004شهر نيسان لعام 
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 تحلي  البيانات:

بعد الانتهاء من ملاحظة اللقاءات الإشرافيةص تم الاسكتمّع إ  تسجيلها أكثر من مرة من قب  الباحثص       

م  مفيدةص  م تم استخلاص النقا  الرئيسة المتضمنة   م تم تفريغ جميع اللقاءات ع  شكك  عبارات وجر

م ص وبعد ذل  تم تجميعها وإعادة تصككنيفها في فئات أو مولككوعات ) (ص باسككتخدام Themesفي هذه الجر

سل تكرار ك  فئة/ مولوع عند جميع المعلمه. Inductive Analysisطريقة التحلي  الاستقرائي)  (.  م حر

كذل  قام الباحث بتحلي  الو ائق المتعلقة بلقاءات مشرفي العلوم مع المعلمه في ذل  العامص والأعوام       

م إجراء الدراسة فيهاص مث  تقارير الزيارة الصفيةص حيث تم السابقةص والتي حص  عليها من المدارس التي ت

م  في ك  تقريرص  م تم تجميعها وتصنيفها في فئات أو مولوعات ع  غرار الخطوات السابقة.    قراءة الجر

أما المقابلات الفردية مع معلمي العلوم الذين زارهم مشرككفو العلومص فقد تم الاسككتمّع إ  تسككجيلها      

مرةص  م تم تفريغها بقصكد اسككتخلاص النقا  التي تضككمنتها بحسككل الأسككئلة الواردة في حككحيفة  أكثر من

المقكابلكة. وبعكد اسكككتخلاص النقا  المتضكككمنة في ك  مقابلةص تم تجميعها وإعادة تصكككنيفها في فئات أو 

سل تكInductive Analysis(ص باسكتخدام طريقة التحلي  الاسكتقرائي)Themesمولكوعات ) رار (.  م حر

 ك  فئة/ مولوع عند جميع المعلمه. 

وكذل  المقابلات مع مجموعات التركيز من المعلمه فقد جرى اتباع الخطوات السابقة في تحلي  هذه       

 البيانات. 

 هذا وقد استنفد تحلي  البيانات شهراً كاملاً.

ائص منهاج العلوم للمرحلة للإجابة عن السكككؤال الثالث وهو: ما علاقة فهم مشركككفي العلوم لخصككك -      

 الأساسية بكيفية تفاعلهم مع معلمي ومعلمّت العلوم في الأردن ؟

 إ  فئته: -كمّ ذكر سابقاً  -فبعد الإجابة عن السؤاله الأول والثافص تم تقسيم المشرفه 

 مشرفون يمتلكون فهمًّ عالياً لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية. -أ

 ون فهمًّ غير عالٍ لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية.مشرفون يمتلك -ب

 م قام الباحث ب جراء مقارنة به فهم المشرفه وكيفية تفاعلهم مع المعلمهص حيث حلا  الباحث نتائج ك  

 فئة 
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 وقارنها مع الفئة الأخرى كمّ يلي:

قا  الفئة )أ( مع الفئة )ب(ص وتسجي  ن مقارنة المحاور والمولوعات التي ناقشها المشرفون والمعلمون في  -

 الاتفاق والاختلاف بينهمّ.  

مقارنة أسكلوب مشرفي الفئة )أ( مع الفئة )ب( في تعاملهمّ مع المعلمه في اللقاءات الإشرافيةص وتسجي    -

نقا  الاتفاق والاختلاف بينهمّص حيث أظهرت إجابة السككؤال الأول والثاف هذه المولككوعات والأسككاليل 

بشككك  كمي وأحياناً بشككك  وحككفيص الأمر الذك سككاعد في إجراء هذه المقارناتص وكذل  العم  ع  إبراز 

جميع نقا  الاتفاق والاختلاف به لقاءات مشركفي الفئتهص والمتعلقة بتأ ير هؤلاء المشرفه في أداء المعلمه 

 فه.  التدريلص أو آراء المعلمه في مولوعات النقا ص وفي أساليل المشر 

ت ب جراء تحلي  لهذه البياناتص  م تم -بطلل من الباحث  -ولتحقيق  بات التحلي ص قام محل  خارجي     

منكاقشكككة حول تحلي  البيانات حتى تم الاتفاق عليهاص كذل  قام الباحث ب عادة تحلي  البيانات أكثر من 

 لأولص وأجرى التعديلات اللازمة.مرة خلال عام كام ص وأجرى مقارنة به هذه التحليلات والتحلي  ا

 كمّ عرلت التقارير التي أعدها الباحث عن الأجواء النفسية ع  مختص آخر بغية تصديقها.
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 الفص  الرابع

 تحلي  البيانات والنتائج

يتناول هذا الفصك  نتائج تحلي  إجابات مشرفي العلوم عن الأسئلة التي تضمنتها الاستبانة الخاحة بقياس 

مشركفي العلوم لخصكائص منهاج العلوم للمرحلة الأسككاسككية والمشككار إليها سابقاً. كمّ يتناول  مسكتوى فهم

نتائج تحلي  اللقاء الإشرافي الذك تم به مشركككفي العلوم ومعلمي العلومص متضكككمناً تحليلاً لمضكككمون هذا 

 التفاع  وأسلوبه.

ي ى اسكككتخلاحكككها من تحلي  الو ائق التهذاص ويتخل  عرع نتائج المقابلات مع المعلمهص النتائج التي جر 

 تيسر جمعها من الأطراف المشار إليها أ ناء إجراء المقابلات.

 أولاً:  النتائج الخاحة  ستوى فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية:

 خمسككة ( فقرة مقسككمة إ 10تضككمنت اسككتبانة فهم مشرككفي العلوم لخصككائص منهاج العلوم ع  )      

( وأق  علامة )حفر(ص وقد تراوحت علامات المشرفه ع  10وكانت أع  علامة ) -كمّ ذكر سابقاً  -مجالات 

 وفيمّ يلي علامات جميع المشرفه مرتبة تصاعدياً: 22و  01هذا المقياس به 

 22ص  20ص  41ص  41ص  41ص  42ص  44ص  44ص  45ص  40ص  32ص  32ص  35ص  01

ككفون خصكككائص منهاج العلوم للمرحلة هذاص وقد قام ا لباحث بعرع أكثر الفقرات التي عارع فيها المشرك

( أعداد المشرككفه بحسككل إجاباتهم التي تتعارع مع خصككائص منهاج العلوم 5الأسكاسككيةص ويبه الجدول )

 ثرللمرحلة الأسكاسيةص موزعة ع  مجالات المنهاج الخمسة السالفة الذكرص حيث كان مجال التقويم هو أك

 18.1مجال من المجالات الخمسة تضم استجابات لا تتفق مع خصائص المنهاجص فقد رأى معظم المشرفه )

( أن المنهاج يعدا هدف التقويم هو تحديد انتقال الطالل من حكف أو مرحلة إ  حف أو مرحلة أع ص %

 ة المطلوبة.في حه أن المنهاج يعدا هدف التقويم هو تحديد ما يتحقق من الأهداف التربوي

كذل  عدا نصكككف المشركككفه في مجال التقويم أن المنهاج يدعو المعلم إ  أن يقتصرككك في تقويمه تعلم       

الطلبة ع  الامتحانات الشكهرية والفصلية فق ص متجاهله درجة تمث  الطلبة للقيم والاتجاهات العلميةص 

ع ها في ح  المشكككلات المختلفةص وهذا يتعارع موامتلاكهم للمعرفة والمهارة العلميةص وقدرتهم ع  توظيف

 خصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية.
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( أن المنهاج ينظر %10.2وبالنسككبة إ  المجال الخاص بنظرة المنهاج إ  العلمص فقد عدا معظم المشرككفه ) 

فه ذل  عدا نصككف المشركك إ  الحقائق العلمية ع  أنها لرحمة المعرفة العلمية وليسككت المفاهيم العلميةص ك

أن المنهكاج ي ز العلم ع  أنكه مشركككوع يهدف إ  ال هنة ع  الحقائق العلميةص في حه أن المنهاج ي ز 

 العلم ع  أنه نشا  إنساف خلااق.

ككفه )       ( أن المنهاج يدعو % 10.2أمكا المجكال الخاص بأهداف المنهاج وتوجهاتهص فقد عدا معظم المشرك

  تزويد الطلبة  عرفة علمية محددة ومتخصككصة وعميقةص بينمّ يدعو المنهاج إ  تقديم  قافة المعلمه إ

علمية أسكاسكية ومبسكطة لطلبة هذه المرحلةص فهي مرحلة أسككاسككيةص تساعد الطلبة ع  أن يمتلكوا  قافة 

 14.3ه )المشرف أسكاسية في مجالات العلوم المختلفةص تمكنهم من ح  المشكلات الحياتية. كذل  عدا معظم

( أن المنهاج ي ز العلم ع  أنه أداة لتسكخير الطبيعة واستغلالها في خدمة الإنسان والمجتمعاتص في حه %

 أن المنهاج يدعو لفهم البيئةص وتنمية القدرة ع  التعام  معها بحكمة ورشاد. 

ككفه )أما المجال الخاص  ضكككمون المنهاج وكيفية تنظيمهص فقد عدا معظم ا       ( المنهاج هو %21.0لمشرك

الكتاب المقرر فق ص في حه أن المنهاج يكون ع  شك  رزمة تعليمية متكاملة تتضمن بالإلافة إ  الكتاب 

المقرر: الوسائ  التعليمية المختلفةص وكتاب المعلمص وتقرير التجارب العمليةص وو يقة المنهاجص وغيرها. كذل  

ينظم المحتوى التعليمي في مولككوعات منفصككلة عن بعضككها بعضككاً بحيث عدا معظم المشرككفه أن المنهاج 

يمكن للمعلم تقديم بعضكها أو تأخيره حسكل ما يراه مناسباصً في حه أن المنهاج يعرع المحتوى التعليمي 

 بطريقة مترابطة ومتكاملة. 

( أن المنهاج %14.3لوم )أما المجال الخاص باسككتراتيجيات التعلم والتعليم فقد عدا معظم مشرككفي الع       

يطلل من المعلم أن يكثر من اسككتخدام العروع العملية في تعليم العلومص في حه أن المنهاج يعدا الطالل 

عنصرككاً نشككطاً في عملية التعلم فهو المكتشككف الذك يقوم بالأنشككطة المختلفة كي يتمكن من بناء المفاهيم 

ككفه) المنهاج يدعو المعلم إ  اسكككتعمّل طرق التعليم التي ( أن %21.0العلميكةص ككذل  عدا معظم المشرك

تتعام  مع الصكف كمجموعة واحدة مث  الأساليل التوليحية والشرحيةص في حه أن المنهاج يؤكد مراعاة 

 الفروق الفردية به الطلبة بتنويع الأساليل والنشاطات المناسبة.
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ص يتضكمن القسم الأول أع  ثماف علاماتص -قاً كمّ ذكر سكاب -هذا وقد قسكم الباحث المشركفه إ  قسكمه 

 ( المعيار في تقسيم المشرفهص وذل  كمّ يأتي: 44ويتضمن الثاف أق  ست علاماتص حيث كانت العلامة )

مشركفون يمتلكون فهمًّ جيداً لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسيةص وهم الذين كانت علاماتهم     -أ 

(ص وبلغ عددهم ثمانية  % 10)أك أك  أو تسككاوك   44لمنهاج أك  أو تسككاوك ع  اسككتبانة فهم خصككائص ا

 مشرفهص وسيقوم الباحث بتسميتهم فئة) أ (.

ًً لخصكككائص منهاج العلوم للمرحلة الأسكككاسكككيةص وهم الذين كانت    -ب مشركككفون يمتلكون فهمًّ متدنياً

(ص وبلغ عددهم ستة مشرفهص  % 10ن )أك أق  م 44علاماتهم ع  اسكتبانة فهم خصائص المنهاج أق  من 

 وسيقوم الباحث بتسميتهم فئة) ب (.
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 (5الجدول )

أعداد ونسل مشرفي العلوم حسل إجاباتهم التي يتعارع معظمها مع خصائص منهاج العلوم للمرحلة 

 الأساسية 

  

 المجالات والفقرات

 مشرفو فئة)أ(
مشرفو 
 فئة)ب(

 جميع المشرفه

العد
 د

 النسبة
 المئوية
% 

العد
 د

 النسبة
 المئوية
% 

 العدد
 النسبة
 المئوية
% 

 المجال الأول: نظرة المنهاج إ  العلم
ينظر المنهاج إ  الحقائق العلمية ع  أنها  10.2 00 11.0 4 12.0 1

 لحمة المعرفة العلمية وسداها.
ي ز المنهاج العلم ع  أنه مشروع يهدف إ  

 ال هنة ع  الحقائق العلمية.
3 38.0 4 11.0 1 20.0 

ي ز المنهاج المعرفة العلمية ع  أنها  ابتة 
 ومطلقة الصحة.

0 05.2 5 33.3 3 50.4 

ي ز المنهاج العلم ع  أنه مشروع إبداعي 
يدعو إ  الاكتشاف المستمر للمعرفة 

 العلمية.
0 05.2 5 33.3 3 50.4 

  المجال الثاف: أهداف المنهاج وتوجهاته
نهاج المعلمه إ  تزويد الطلبة يدعو الم

 عرفة علمية محددة ومتخصصةص تمكنهم 
الة مع عالمهم  من التفاع  بصورة فعا

ومجتمعهمص وتغنيهم عن متابعة التحصي  
 العلمي في الحقول المختلفة.

4 20.0 1 000 00 10.2 

ي ز المنهاج العلم ع  أنه أداة لتسخير 
ان الطبيعة واستغلالها في خدمة الإنس

 والمجتمعات.
4 20.0 2 83.3 1 14.3 



www.manaraa.com

66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  المجال الثالث: مضمون المنهاج
يكون المنهاج ع  شك  كتاب يتضمن 
المادة العلمية والتدريبات والأشكال 
التوليحية والأنشطة التقويمية ويتم 

 طباعته وإخراجه بشك  جيد.

3 38.0 2 83.3 8 21.0 

ينظم المنهاج المحتوى التعليمي في 
منفصلة عن بعضها بعضاً  وحدات

بحيث يمكن للمعلم تقديم بعضها أو 
 تأخيره حسل ما يراه مناسباً.

5 
 

52.0 

 
4 

 
11.0 

 

 
1 

 
10.0 

المجال الرابع: استراتيجيات التعلم 
 والتعليم

 

يطلل المنهاج من المعلم أن يكتفي 
بالعرع العملي أمام الطلبة في تعليم 

 العلوم.

4 20.0 2 83.3 1 

 
14.3 

 

دعو المنهاج المعلم إ  استعمّل طرق ي
التعليم التي تتعام  مع الصف 

كمجموعة واحدة في تدريس المفاهيم 
 العلمية.

3 

 
38.0 

 

 
2 

 

 
83.3 

 

 
8 

 
21.0 

يدعو المنهاج المعلم إ  التركيز في 
تدريسه للمفهوم العلمي ع  استعمّل 
 الأساليل والطرق الشرحية والتوليحية.

3 38.0 4 11.0 1 20.0 

يدعو المنهاج المعلم إ  تقديم المفهوم 
 العلمي لفظياً وبشك  مباشر.

5 

 

52.0 

 

5 

 

33.3 

 

4 

 

58.1 

 

  المجال الخامس: التقويم
يعدا المنهاج التقويم جزءاً أساسياً من 
عملية التعلم هدفه ولع معيار لانتقال 
 الطالل إ  المرحلة الدراسية التالية.

2 
 

15.2 

 
1 000 00 

 
1.18  

 

يدعو المنهاج المعلم إ  أن يقتصر في 
تقويمه لتعلم الطلبة للمفاهيم العلمية 
ع  الامتحانات الشهرية والفصلية 

 فق .

 
3 

 

 
38.0 

 

 
4 

 

 
11.0 

 
1 

 
20.0 
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  انياً: النتائج الخاحة باللقاء الإشرافي:

شرككف والمعلم في هذا اللقاء؟ وما مضككمون كيف بدأ المشرككف لقاءه الإشرافي مع المعلم؟ وما دور ك  من الم

 وأسلوب تفاع  المشرف مع المعلم؟

 

بدأت جميع اللقاءات بترحيل المشرككفه بالمعلمه مث : د أهلاً وسككهلاًص الله يعطي  العافية يا أسككتاذص       

 تروغيرهاد. بعد ذل  طلل جميع المشركككفه من المعلمه إحضكككار دفتر التحضكككيرص والخطة الفصكككليةص ودف

 العلاماتص وما يتعلق بالتدريس.

كمّ أن معظم المعلمه اسككتجابوا لطلبات المشرككفهص وأحضرككوا ما طرلل منهمص إلا أن بعض المعلمه ف       

يحضروا جميع ما طلبه المشرف لعدم إنجازهاص وقد جرى نقا  طوي  عن أسباب عدم إنجاز هذه المهمّت 

 .-سنتعرع لها فيمّ بعد -

باينت مولوعات الدروس في الحصص التي حضرها المشرفون حيث شملت جميع فروع العلوم وقد ت      

المختلفكةص ومن هذه الدروس: ) المبلمراتص القوةص قوانه نيوتنص الماء الجوفيص المغناطيسص الأمراعص وغيرها 

) 

ص وانتقد ا بعض الملاحظاتخيراً ع  تمهيد المعلمه للدرس وقدمو  -من الفئة )أ( -وأ نى بعض المشرفه       

تمهيد المعلمه وقاموا بالشرح والتوليح لكيفية التمهيد الصحيحص من وجهة   -أيضاً من الفئة )أ( -آخرون 

نظرهمص ولكن بعض المعلمه ف يتقبلوا رأك المشركككف وأخ وا أن د هناك أكثر من طريقة يمكن اتباعهاص فلا 

 ا حفي وأنا أعلم الطريقة الأنسل لهم د. تج ف أن أستخدم طريقة تحبها أنتص فهذ

ككفو العلوم في لقكاءاتهم مع المعلمه فقد دارت حول: دفتر       أمكا أبرز المولكككوعكات التي تنكاولهكا مشرك

التحضككيرص والخط  الفصككليةص ودفتر العلاماتص وإبراز سككلبيات الحصككة وإيجابياتهص ومولككوع الدرس الذك 

 شرحه المعلم.

 بتحلي  المولوعات السابقة التي تناولها مشرفو العلوم في اللقاء الإشرافيص كمّ يأتي:هذاص وقد قام الباحث 

  



www.manaraa.com

68 

 

ن : فقد تناول جميع المشرفه في لقائهم مولوع دفتر التحضير مالجانل الخاص  تابعة دفتر التحضكير      

 ية : اقشة الأمور الآتزوايا مختلفة كمّ أنهم اختلفوا في الوقت المصروف في ذل  ص إلا أنهم أجمعوا في من

التحقق من تحضككير الدرس الذك تمت مشككاهدتهص وتضككمنه للتاريخ والعنوانص و التحقق من احتواء دفتر 

التحضككير ع  عناصر الخطة الدرسككية من حيث الأهداف والأسككاليل والتقويمص ومدى حككياغة الأهداف 

 بطريقة سلوكية. وقد صرف  لا ة مشرفه ربع وقت اللقاء 

شركحون للمعلمه كيفية حكياغة الأهداف السكلوكيةص حيث اتضح وجود أخطاء في حياغة الأهداف وهم ي

السلوكية لدى هؤلاء المعلمهص الأمر الذك تطلل من المشرفه توليح ذل ص وينتمي هؤلاء المشرفون جميعاً 

مية شرح للمعلم أهربع وقت اللقاءص وهو ي -ينتمي إ  الفئة )أ( -إ  الفئة )ب(. كذل  صرف مشرف آخر 

دفتر التحضكككير حيكث ف يكن المعلم قكد أعكد دفتر التحضكككير محتجكاً بعدم قناعته بهذا الدفتر وأن خ ته 

الطويلة تؤهله أن يقدم دروساً متميزة دون الحاجة إ  كتابة التحضير بهذه الطريقة الروتينية المملة وغير 

 .-سنتناوله فيمّ بعد -ف المفيدةص حيث جرى نقا  غير هادكء بينه وبه المشر 

( مولككوع الخطة الفصككلية % 18.1: فقد تناول معظم المشرككفه )أما المجال الخاص بالخطة الفصككلية       

 وتم الحوار في الأمور الآتية: 

التحقق من إنجاز الخطية الفصكككليةص ومطابقة ما قطعه المعلم من المنهاج مع هذه الخطةص والعناصر التي 

 الخطة. يجل أن تتضمنها 

كمّ أن معظم المشركفه الذين تناولوا مولكوع الخطة الفصككلية صرفوا بضككع دقائق في مناقشتهاص فقد       

تحققوا من إنجازها ومطابقتها مع ما قطعه المعلم من المنهاجص ومساءلة المعلم عن أسباب تأخره في قطع 

ف وقتاً طويلاً ع  الخطة الفصككلية حيث المنهاجص وعدم تقبله أك عذر من المعلم؛ إلا أن أحد المشرككفه صر 

قكام بشركككح كيفية إعداد هذه الخطة والعناصر التي يجل أن تتضكككمنهاص وهو ينتمي إ  الفئة )أ(. وردا 

المعلم: د أعرف ذل ص فأنتم داااً تطلبون هذه الخطةص ونحن ننجزها لالكككيكمص وما حد  في خطتي هو 

ككفص خطأ مطبعيص لأف طبعتها ع  الحاسكككوب د ككف منه أن ينجز الخطة كمّ أرادها المشرك ص فطلل المشرك

 متضمنة جميع العناصر التي شرحها المشرف.
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: فقد تناول نصكف المشرككفه مولوع دفتر العلامات من حيث رحد أما المجال الخاص بدفتر العلامات      

متكابعكة الواجبات علامكات الامتحكانكات في دفتر العلامكاتص ونسكككبكة النجكاحص ودفتر العلامكات الجكانبي)

والمشاركة(. كمّ أن جميع المشرفه الذين تناولوا مولوع دفتر العلامات تحققوا من رحد العلامات في دفتر 

العلاماتص ولاحظوا نسكبة الرسوب وطلبوا من المعلم معالجة ذل  الأمر وف يولح أك مشرف منهم كيفية 

 لجة هذه المشكلة.معالجة الضعف عند الطلبةص ولا الأساليل المتبعة لمعا

    

 -ئة )أ(وهو ينتمي إ  الف -: فقد طلل مشرككف واحد من به المشرككفهأما المجال الخاص بتقرير المخت     

الاطلاع ع  تقرير المخت : ولاحظ المشرف قلة إجراء المعلم للتجارب في المخت ؛ إلا أن المعلم ردا أنه يجرك 

تقرير المخت  بسككبل لككيق الوقتص م راً ذل  بكثرة الأعباء والمهمّت هذه التجاربص ولكنه لا يسككجلها في 

الإدارية المطلوبة من المعلمص فلم يتقب  ذل  المشرف وشك  في ححة كلام المعلم وطالبه بتسجي  التجارب 

ككفه فلم  في تقرير المخت ص وأخ ه د أن هذا جزء من عمل  علي  القيام به دون تقصكككيرد. أما بقية المشرك

ع المخت  إلا ع  نحو عابرص وذل  بطرح سككؤال ه  تسككتخدم المخت ؟ص فيجيل تناولوا في لقائهم مولككو ي

المعلم: نعمص وينتهي الأمر عند هذا الحد. وف يجل أحد من المعلمه أية إجابة تدل ع  أنه لا يسكككتخدم 

المخت . كذل  ف يسكككأل أحد من المشركككفه معلميهم عن التجارب التي يجدون حكككعوبة في تنفيذهاص وف 

سكككألوهم عن مدى توفر المواد والأدوات والأجهزة المطلوبة لإجراء التجاربص وف يناقشكككوا معهم أهمية ي

 التدريس من خلال المخت ص وأساليل التدريس المفضلة في المخت  التي أ بت البحث فعاليتها. 

    

انص طلاع ع  أسئلة الامتح: فقد طلل مشرف واحد الا أما المجال الخاص بصياغة الاختبارات وتحليلها       

وجرى حوار مطول به المشركف والمعلم حول أسككئلة الامتحان استغرق نصف وقت اللقاء تقريباصً وقد دار 

الحوار حول حكياغة أسكئلة الاختبارص ومدى شكموليتهاص وأ نى المشرف ع  بعض الأسئلةص وأخ  أنها جيدة 

 أ(. حياغتها أو تغييرهاص وينتمي هذا المشرف إ  الفئة ) ومثيرة للتفكيرص وانتقد بعض الأسئلة وطلل إعادة

كذل  سكأل أحد المشركفه المعلم عن فائدة تحلي  الاختبارص وجدول مواحفات الاختبارص فردا المعلم: د لا    

فائدة منه فق  إذا طلبتموه يكون جاهزاً دص فنفى ذل  المشرككفص وبدأ يشرككح أهميته والمعلم حككامت لا 

لمشركفص وقد كان هذا الحوار أمام مدير المدرسة الذك أياد المعلم في كلامهص قائلاً د كلام المعلم يتفاع  مع ا

 ححيح د.
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فقد تناوله جميع المشركككفهص واختلفوا في الوقت المصركككوف في  أما المجال الخاص  ولكككوع الحصكككة       

عروا بعض مفاهيم الحصة التي شمناقشكتهص فبعض المشركفه صرفوا معظم وقت اللقاء ليشرحوا ويولحوا 

أن المعلمه ف يتناولوها بشككك  حككحيحص وبعضككهم صرف ربع وقت اللقاء يناقشككون هذا المولككوع ولكن 

 تحت عنوان سلبيات الحصة وإيجابياتهاص 

حيث جرى انتقاد لكيفية الشركح و التمهيد للحصكةص وأ نى بعض المشرفه ع  لب  الحصةص وإنجاز دفتر 

 التحضير.  

أما دور المشرككفه في  لا ة لقاءات فقد قام المشرككفون بالشرككح المباشر والتولككيح لبعض مولككوعات       

الحصكةص أو توليح كيفية كتابة دفتر التحضير والخطة الفصلية بطريقة ححيحةص فمثلًاص شرح أحد المعلمه 

ة نظر المشرككف د لقد مفهوم الخزان الجوفيص ولكنه ف يشرككحه بشككك  جيد من وجه -وتخصككصككه كيمياء -

لاحظت يا أسكتاذ أن المفهوم غير والكح في أذهان الطلبةدص وبناءً ع  ذل  بدأ المشرف يشرح للمعلم هذا 

المفهومص وأخذ ورقة وقلمًّ وبدأ يشركككح المفهوم ب سكككهابص وتعرع لمفهوم المياه الجوفيةص وأنواع حكككخور 

علم حككامتص وأحياناً يهز رأسككه موافقاصً وإذا أراد أن الخزان الجوفيص ومصككدر كيميائية الخزان الجوفيص والم

يدافع عن كيفية شرحه للمفهومص قاطعه المشركف قائلاً: د الأخطاء العلمية مغفورة ل  يا أسككتاذص لأنه ليس 

تخصكصك دص إلا أن المعلم شعر بالحرج وقال: د أنا لا أريد تدريس مادة علوم الأرعد فرد المشرف: د أنت 

فتر طلل المشرككف د -ومث  جميع المشرككفه -يسككهاد. واسككتمر المشرككف بالشرككحص بعد ذل أو  الناس بتدر

التحضكير والخطة الفصكلية ودفتر العلاماتص وبدأ المشرككف يشرح كيفية حياغة الأهداف السلوكيةص وولح 

ه ذالشرككو  الثلا ة لكتابة الأهداف السككلوكيةص  م انتق  إ  تولككيح كيفية كتابة الأسككاليل التي تحقق ه

الأهكدافص  م شرح التقويم التكويني والختاميص وكيفية التمهيد الصكككحيح للحصكككةص بعد ذل  انتق  إ  

تولككيح عناصر الخطة الفصككليةص والمعلم يوافق إما د بنعم أو ماإ أو يهز رأسككهدًص وفي نهاية اللقاء طلل 

ف لقاء آخرص إلا أن المشرف صر  المشركف من المعلم الالتزام بتعليمّتهص وشككره ع  جهده. وكذل  الحال في

 أكثر من نصف اللقاء وهو يولح ويشرح كيفية حياغة الأهداف السلوكيةص وأنواع التقويم.
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أما المشرف الثالث فقد صرف وقتاً طويلاً وهو يولح عناصر الخطة الفصليةص وكيفية كتابتهاص وتوليح       

حها للمعلم. والجدير بالذكرص أن هؤلاء المعلمه أهميتهاص  م انتق  إ  بعض مولكوعات الدرسص وبدأ يشر 

 من المعلمه المبتدئهص وينتمي ا نان من مشرفيهم إ  الفئة)ب(.

أما دور المعلمه في هذه اللقاءات الثلا ة فقد كان سلبياً جداصً فهم يستمعون إ  المشرفهص ويجيبون        

ماإص إن شاء اللهدص أو يهزون ريوسهم موافقه ع   عن أسئلتهم وتعليمّتهم بكلمّت قليلة مث : د نعمص

ملاحظات المشرككفص فهم لا يناقشككون أو يعترلككون أو يسككألونص وإنما يوافقون بكلمّت قليلة أو يصككمتون 

 راله بقرارات المشرف. 

داً عن يوبالنسككبة إ  أسككلوب المشرككفه في تعاملهم مع المعلمه في هذه اللقاءات الثلا ةص فقد كان بع      

الديمقراطيةص وتصركككفوا كأنهم أسكككاتذة للمعلمهص فلم يسكككعوا إ  تطوير علاقة حميمة معهمص وف يظهروا 

أنهم زملاء للمعلمهص وإنما ريسكاء وأسكاتذةص عليهم مهمة توحي  المعلومات الخاحة بالتدريس إ  هؤلاء 

 لاء المعلمه المبتدئهد.المعلمهص ويدعم ذل  قول أحد المشرفه للباحث: دعلينا تعليم هؤ 

أمكا الجو النفلككك في هذه اللقاءات الثلا ةص فقد كان من الوالكككح تحفظ المعلمه في المشكككاركة في        

 اللقاءاتص ور ا يخفون قلقاً أو توتراً ظهر في سلبيتهم. 

  

ككف في  لا كة لقكاءات أخرى فقد كان مقوماً للمعلمهص وقد رفض المع       لمون هذا الدور أمكا دور المشرك

التقويميص حيث ظهر هذا الرفض من خلال النقا  الحاد في هذه اللقاءاتص كمّ أن كلًا من المشرف والمعلم 

ككفه إ  الفئة )أ(. فمثلاً بدأ أحد  يريد أن يثبت حكككحة كلامه وخطأ الآخرص وينتمي ا نان من هؤلاء المشرك

ه المعلمد  العلامات بتصفح دفتر التحضيرص فأخ  المشركفه بعد طلل دفتر التحضكير والخطة الفصكلية ودفتر

د  م سأل المشرف: د أين مفهوم التكهرب؟ لماذا -ساخراً  -دفترك كام ص وإن ف يكن كذل  فخذف إ  السجن

ف تكتبه في دفتر التحضكككيردص رفض المعلم ذل ص قائلاً: د لا يا أسكككتاذ إنها مكتوبة في الأهدافدص وف يتقب  

لبه بكتابة هذا المفهوم بشكك  صريح في دفتر التحضككيرص  م انتقد المشرف طريقة حياغة المشركف ذل  وطا

الأهداف والتقويمص وطلل من المعلم كتابة جميع أسكاليل التقويم الشفهية والكتابيةص فرفض المعلم ذل  

مر واسككت قائلاً: د لقد كتبت ح  أسككئلة الوحدةص وهذا هو التقويم الذك أريدهدص لكن المشرككف رفض ذل ص

 المشرف بالنقد والمعلم ف يتقب  رأك المشرفص 
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بعد ذل  طلل المشركف دفتر العلامات ولاحظ نسبة الطلبة الراسبه وقد كانت مرتفعةص فطلل من المعلم 

د ماذا أفع  لهؤلاء الطلبة الضككعافص إذا كان بعضككهم لا يعرف  -بغضككل –ح  هذه المشكككلةص فرد المعلم 

 من عندك ...دص لكن المشرف رفض ذل ص وطالبه بح  هذه المشكلةص فرد المعلم: القراءةص ه  ألكع له عقلاً

د سأزيد علاماتهم كمّ يفع  البعضد.  م انتق  المشرف إ  انتقاد الخطة الفصلية وعناصرهاص والمعلم رفض 

فهوم م هذا النقدص بعد ذل  انتق  المشركف إ  مولكوع الحصةص واستمر نقد المشرف للمعلمصد لماذا كتبت

ل  في أماكن متباعدة ع  اللوح؟ كان يجل أن تكتبهمّ متقاربته  المغنكاطيس الصكككنكاعي والتمغن   والدا

 للرب  بينهمّدص وأجاب المعلم: د لقد ربطت بينهمّ يا أستاذدص واستمر المشرف في نقاشه بهذه الطريقةص

ير راعٍص وبعد نقا  حادٍ حول سلبيات والمعلم أحياناً يجيل ويرفض نقد المشركفص وأحياناً يصمت وهو غ 

الحصكة قال المعلم:د لا يرعق  أن درسي الذك تعبت كثيراً في تحضكيره لا يتضمن أية إيجابيةص لقد سببت ج 

إحباطاً و..د فردا المشرككف د إن ايجابيات الحصككة هو جزء من عمل  الذك يجل أن تقوم بهص وأنت لا تريد 

 عن أخطائ .. د.  أن تستفيدص وإنما تريد أن تدافع

ح أنه د غير مقتنع بهذا الدفترد وأن خ ته       وفي لقاء آخرص ف ينجز أحد المعلمه دفتر التحضيرص حيث ولا

الطويلة تؤهله أن يقدم دروساً متميزة دون الحاجة إ  كتابة التحضير بهذه الطريقة الروتينية المملة وغير 

خ دفتر التحضير القديم وأقدمه ل ص كمّ يفع  البعضص ولكني لا المفيدةص حيث قال: د أنا أسكتطيع أن أنسك

أرضى ذل ص وأعتقد أن فائدة هذا الدفتر هو اطلاع المشركككف عليه ليعببر نموذج الزيارة الصكككفية دص إلا أن 

المشرف ف يتقب  رأك المعلم وف يساعده في إيجاد البدي  ب  ألزمه بضرورة إنجاز هذا الدفترص وقال: د أنت 

م ع  رأس عملك ص وهذا جزء من عمل ص ونحن نتعام  مع الءكككء المكتوبص فهذا الدفتر يثبت أن  معل

محضركك للحصككةص فيجل أن تهتم بهدص فهزا المعلم رأسككه غير مقتنع بكلام المشرككف قاطعاً للنقا ص  م بدأ 

هوم التمدد مفالمشركف يتحد  عن كيفية شرح المعلم في الحصةص وبدأ بنقد المعلم د لقد أفرطت في شرح 

الحراركدص فرد المعلم غالكباً: د سكبل إطالتي في شرح هذا المفهوم لأف أعرف طلبتيص وفي شعل أخرى ف 

ككف ذل  مقاطعاً حديث المعلم: د  يفهموا هذا المولكككوع جيداصً لذل  صرفت وقتاً أطولدص ف يتقب  المشرك

 م توزيع  للوقت إ  عدم إنجازك لدفترسككأعزو عدم انتباه الطلبةص وإطالت  في شرح بعض المفاهيمص وعد

التحضكككيرد واسكككتمر النقا  بهذه الطريقة حيث عزا المشركككف أك تقصكككير للمعلم إ  عدم إنجازه لدفتر 

التحضككيرص  م عاد المشرككف مشككككاً في تحضككير المعلم للحصككةص زاعمًّ أنها حصككة مكررةص فنفى المعلم ذل  

 كيف تكون معادة..دبغضلص وقال: د أف تلاحظ أدوات التجربةص ف
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سأل المشرف عن الخطة الفصليةص وعن دفتر العلاماتص ودار النقا  حول ما  -وكبقية المشرفه -. بعد ذل  

قطع من المنهاجص وتسكجي  علامات الطلبة للامتحانات الشهريةص بعد ذل  طلل المشرف من المعلم تنفيذ 

لبيات الحصكةص وأخطاء المعلم سككببها عدم إنجازه تعليمّتهص والاهتمّم بدفتر التحضكيرص حيث أخ ه د أن سكك

لدفتر التحضكيرص ولو أنجزته يا أستاذ لكانت الحصة أفض دص الأمر الذك ف يوافق عليه المعلمص وانتهى اللقاء 

 بعدم الاتفاق ع  هذا الأمرص حيث طلل المشرف من المدير متابعة هذا الأمر مع المعلم. 

م أو وفي اللقاء الثالثص كذ        ل  رفض أحد المعلمه طريقة تقويم المشرف لحصتهص فالمشرف يسأل أو يقوا

يشركحص والمعلم يدافع أو يخالف وجهة نظر المشرف أو يجيل عن التسايل وهو غير مكتر ص وقد يسكت 

ويبتسم مع اً عن عدم رلاهص كذل  جرى نقا  طوي  غير هادو به المشرف والمعلم عن الخطة الفصليةص 

ر المخت ص وضرورة الاهتمّم بهمّص إلا أن المعلم ردا أنكه يجرك هكذه التجكاربص ولكنكه لا يسكككجلها في وتقري

تقرير المخت  بسكككبكل لكككيق الوقكتص قائلاً: د أنت تعلم الضكككغو  ع  معلمي العلومص من حيث كثرة 

تص امتحانا الحصكككصص وكثرة الأعمّل الإداريكة من تحضكككير وخطكة ودفاتر علامات ودفاتر جانبية وتحلي 

وتحضككير للتجربة قب  عرلككها أمام الطلبة في حصككة الفراجص وتسككجي  التجارب في السككج  الخاصص وقبلها 

كتكابة خطة التجارب الأسكككبوعيةص والله لو كان المعلم آلة لا يسكككتطيع القيام بهذا كلهد. فلم يتقب  ذل  

زء من ر المخت ص وأخ ه د أن هذا جالمشركف وشكك  في ححة كلام المعلم وطالبه بتسجي  التجارب في تقري

عملك  عليك  القيام به دون تقصكككيرص وكيف لنا معرفة أن  أنجزت هذه التجاربص فهذا الدفتر هو الدلي  

 ع  عمل د. وقد استغرق هذا النقا  معظم وقت اللقاء.

أ ار قلقهمص  هص كمّوبالنسكبة إ  أسلوب المشرفه في هذه اللقاءات الثلا ة فقد كان غير مرعٍ للمعلم      

ويمكن وحكفه أنه غير ديمقراطيص كمّ أن المشرفه ف يتصرفوا كزملاء لهم ب  كريساءص يستخدمون سلطتهم 

 إذا خالفهم أحدص وع  المعلمه الامتثال لأمرهم.

 أما الجو النفل في هذه اللقاءات الثلا ة فقد ساده التوترص وعدم الراحة في النقا  والحوار.

 ما اللقاءات الإشرافية الأخرىص فقد كان المشرف هو المسيطر فيها جميعهاأ       
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ولكن بدرجات مختلفةص فهو المبادر بطرح الأسككئلةص وهو الذك يقدم التعليمّت والنصككائح للمعلمص وهو  

الذك يشرح ويولح طريقة التدريس الصحيحةص وكيفية التحضيرص وكيفية كتابة الخطة الفصلية. فمثلاًص قام 

د المشرفه بسؤال المعلم حول مولوع الدرس وكأنه يخت  معلوماتهص فالمشرف يسأل والمعلم يجيلص  م أح

قام المشرف بشرح هذه المفاهيم مستخدماً ورقة خارجيةص وعدا ذل  من سلبيات المعلمص فلم يتقب  المعلم 

ن الدرس في مولكككوع ملاحظات المشركككف وحاول إ بات حكككحة فهمه مسكككتنداً إ  الكتاب المقررص وقد كا

(ص فقاطعه المعلم ليثبت للمشرككف Neالفلزاتص فأخ  المشرككف د أن النيك  من الفلزاتص ورمزه الكيميائي )

(ص فلم يعترف المشرف بخطئه وإنما Niأنه يعرف المادة جيداً وأن المشرف هو المخطبر وأن رمز النيك  هو ) 

ر ذل  قائلاً: د نحن نهتم بالأسكمّء وليس الرمو  زدص  م ألكاف المشركف لكن  ف تشرح هذا المفهوم جيداً برا

 للطلبةص فعارع المعلم ذل  وقال لقد شرحته بطريقة ممتازةدص  وينتمي هذا المشرف إ  الفئة )ب(.

أما دور المعلم فقد كان سكلبياً بدرجات متفاوتةص فهو الذك يجيل عن الأسكئلة التي يطرحها المشرفص       

ه المشرككف غير مهمص أو وهو الذك عليه أن  يتقب  تعليمّت المشرككف ونصككائحهص وإن بادر هو بسككؤال عدا

ناقش في مولكوع معه وقد خالف وجهة نظر المشركف يسكارع المشرف ليقطع نقاشه ويصحح وجهة نظر 

 نالمعلم محاولاً إقناعه أحياناصً وفارلكككاً رأيه م راً ذل  بالقانون والتعليمّتص وفي جميع هذه اللقاءات كا

 -حديث المشركف أكثر بكثير من حديث المعلمص وقد يصمت المعلم أحياناً أو يهز رأسه موافقاً وغير مقتنع 

ككفه من المعلمككة أن تهتم بككدفتر -وهككذا ينطبق ع  المعلمّت أكثر من المعلمه ص فمثلاً طلككل أحككد المشرك

قد اء اللقاء أخ ت الباحث: د لالتحضكيرص فلم تناقشكهص وإنما ظلت حامتةص وهزت رأسها موافقةص وبعد انته

ككفه بانتقاد المعلم لأنه كتل بعض  ككان تحضكككيرك جيداً ولا يحتاج إ  أك تعدي د. كذل  قام أحد المشرك

ر ذل  المعلم أن هؤلاء الطلبة قد انتقلوا  علامات الطلبة بقلم الرحككاصص وأن القانون لا يسككمح بذل ص وبرا

 وقد شهد له المشرف أنه -لمشرككف. ومعلم آخر طلل من مشرفه حديثاً إ  هذه الشكعبةص فلم يقب  ذل  ا

أن يغير طريقة تحضكككيرهص بأن يبتعد عن الكتابة المملة في دفتر التحضكككيرص ويجد طريقة ر ا تكون  -جيكد

ككف محتجكاً بكالقانونص وع  المعلم الالتزام بالتعليمّت  أفضككك  في التخطي  للحصكككةص فرفض ذلك  المشرك

 والقوانه. 
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أسكلوب المشركفه فيمكن وحفه أنه غير ديمقراطيص فهم الذين يشرحون ويولحون ويقيمونص فقد  أما     

تصرككفوا كأنهم يمتلكون المعرفةص وبسككبل ذل  الاعتقادص وبسككبل امتلاكهم للسككلطةص ظهروا كأنهم ريسككاء 

لمهص كمّ أنهم ف عللمعلمهص ولهم الفض  في تعليم المعلمه وتوجيههمص وف يهتموا بتنمية علاقاتهم مع الم

 يفسحوا المجال للمعلمه أن يتكلموا ويع وا عن آرائهم.

 

أما الجو النفلككص فقد اختلف من مشرككف لآخرص إلا أن معظم اللقاءات سككاد فيها التعام  الرسككميص       

لمص عوكان الجو عادياً عند بعض المعلمهص ومتوتراً عند آخرينص وبالنسكككبة إ  اختلاف جنس المشركككف والم

فر ا زاد اختلاف الجنس ذل  التوتر عند المعلمّت خاحكككة. وبشكككك  عام لا يمكن أن يوحكككف جو اللقاء 

 الإشرافي بأنه دافبر وحميمي عند المعلمه والمعلمّت . 
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وعقككل اللقككاءات الإشرافيككةص تما الاطلاع ع  الو ككائق التي جمعهككا البككاحككث عن اللقككاءات الإشرافيككة       

 تبه أنها في جملتها لا تخرج عن نطاق ما يأتي:السابقةص وقد 

 شكر المعلم ع  أدائه. -

 كتابة وحف عام عن إنجاز المعلم لدفتر التحضيرص والخطة الفصليةص وكيفية تنفيذ الحصة. -

 المطالبة بتجنل السلبياتص وقد اختلفت هذه السلبيات من معلم إ  آخر. -

ف العلوم مع المعلم دار حول قضايا تتعلق بدفتر التحضيرص والخطة وخلاحة القول: إن محور لقاء مشر       

الفصليةص ومولوع الحصةص وسلبيات الحصة وإيجابياتهاص وقد اختلف المشرفون في تناول هذه المولوعات 

من حيث وقت النقا  وعمقهص فبعض المشركككفه تصركككفوا مع المعلمه المبتدئه كأسكككاتذةص ورأوا أن من 

والشرح لهم كيفية كتابة الخطة ودفتر التحضيرص وتوليح بعض المفاهيم في الحصة التي  واجبهم التولكيح

شككعروا أن المعلمه ف يشرككحوها بشككك  جيد. وبعض المشرككفه تصرككفوا كمفتشككه ومقيمه لأداء المعلمهص 

قد خر فالأمر الكذك ف يقبله المعلمونص ب  أ ار غضكككبهم حيث ظهر ذل  جلياً في نقاشكككهم. أما البعض الآ 

تصرف كمعلم للمعلمه أحياناصً وكرئيس ومقيم لهم أحياناً أخرى. وف يكن الحوار مفتوحاً لمناقشة مفاهيم 

وأفكار المعلمه حول طبيعة العلم ومناهج العلومص كمّ أن الجو النفلكك كان متوتراصً ظهر ذل  في حككمت 

عات والككح به فئتي المشرككفه في المولككو بعض المعلمهص وفي عدم رلككا البعض الآخرص كذل  ف يظهر فرق 

التي تمت مناقشكتها في اللقاء الإشرافيص وقد يعطي هذا انطباعاً بأن لقاءات مشرفي العلوم تتميز بالسطحية 

وعدم مناقشكككة مولكككوعات عميقة هامة تفيد المعلمه وتعم  ع  تحسكككه تدريسكككهم للعلومص مث  

 فاهيم البديلةص والأهداف في مستوياتها العلياص وغيرها.   الاستراتيجيات الخاحة بتدريس العلومص والم
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: النتائج الخاحة بتفاع  مشرفي العلوم مع المعلمه: ًً   الثاً

 تناول النقا  تفاع  مشرفي العلوم مع المعلمه المحاور/ الأبعاد الآتية:

 ( مضمون تفاع  مشرف العلوم مع المعلم0

 م( أسلوب تفاع  مشرف العلوم مع المعل5

 ( تقييم ا للقاء الإشرافي من جانل معلمي العلوم3

 خلفية عامة:

 * عدد لقاءات مشرف العلوم مع المعلمه:

كم مرة التقى مشرككف العلوم مع المعلمه هذا العام؟ وما عدد اللقاءات التي تمت به المشرككف والمعلم في 

 جميع سنوات خ ته؟

حدة هذا العام مع مشرككفيهمص وهو اللقاء الذك تمت دراسككتهص أخ  جميع المعلمه أنهم التقوا مرة وا      

أما عدد اللقاءات التي تمت به مشرف العلوم والمعلم في جميع سنوات خ ته فقد كانت قليلة جداصً فعند 

حسكاب نسكبة عدد لقاءات المشركفه إ  عدد سنوات خ ة المعلمه)الزيارة/الخ ة( نجد أنها تراوحت به 

 (ص وفيمّ يلي هذه النسل مرتبة تصاعدياً:5.00( إ  )0.04)

 . 5/0ص  4/4ص  0/0ص  0/0ص  1/00ص  50/54ص  00/03ص  5/4ص  3/8ص  5/8ص  0/2ص  3/02ص  3/01ص  5/04

ككفه ومن جميع الفئكات التقوا مع المعلمه  عكدل أق  من زيارة واحدة في        ويلاحظ أن معظم المشرك

ككفاً واحداً وهو ينتمي إ  الفئة ) أ ( التقى مع المعلم مرته في العامص وقد كان هذا المعلم  العامص وأن مشرك

 من المعلمه المبتدئه.

 كمّ أن  لا ة مشرفهص وينتمون إ  الفئة ) ب ( التقوا مع المعلمه  عدل مرة في العام.     

 هو لمشرككفه إ  المعلمهوبحسككل الإحصككاءات الصككادرة عن وزارة التربية والتعليم في الأردن ف ن نسككبة ا

(ص أك أنه ينبغي ع  المشرككف أن يلتقي مع 0111( معلمّصً )وزارة التربية والتعليمص 10مشرككف واحد لك  )

 مرته ك  عام. -ع  الأق  -المعلم 

( 01هناك قلة ملحوظة في عدد لقاءات المشرككف مع المعلمص فبعض المعلمه خلال ) -كمّ ذكر سككابقاً  -لكن 

 ( لقاءاتص وهذا قلي  جداً.3يلتقوا مع المشرف إلا )عاماً ف 

كمّ أنه لا يظهر فرق لصكالح الفئة ) أ ( من المشرككفهص حيث كان معدل لقاءاتهم مع المعلمه مشابهاً       

 للفئة ) ب (ص كذل  ف يص  معدل اللقاءات فيهمّ إ  مستوى الطموح.

  



www.manaraa.com

78 

 

فية إ : كثرة عدد المعلمهص ومشكككلات متعلقة بالمواحككلاتص  وعزا بعض المشرككفه قلة اللقاءات الإشرا      

 وقلة تفويض الصلاحيات. 

تم مناقشة وسي –و قلة هذه اللقاءات كانت في نظر بعض المعلمه سبل قلة الفائدة من المشرف التربوك 

ه اللقاءات إلا أن معظم المعلمه أخ وا بكأنهم لا يطلبون أبداً زيادة عدد هذ -هكذا المولكككوع فيمّ بعكد

 لعدم استفادتهم منها.

 

ككف العلوم مع المعلم قليلة جداً وف تصككك  إ  العدد        وخلاحكككة القول: إن معكدل عدد لقاءات مشرك

ككفه حيث كان عدد لقاءاتهم مع المعلمه  المخط  لهص كذل  ف يظهر فرق لصكككالح الفئة الأو  من المشرك

 الاستفادة من هذه اللقاءات.   مشابهاً للفئة الأخرىص ممّ أدى ذل  إ  قلة

 مضمون تفاع  مشرف العلوم مع المعلم: (0

 محور الحديث بين مشرف العلوم والمعلم: (0ص 0

ككف العلوم مع المعلم في هذا اللقاء؟ وع  ماذا دار الحديث بينهمّ؟ وه  تم  مكا الأمور التي تناولها مشرك

هدافه وكيفية تنظيمه واسكككتراتيجيات تناول مولكككوعات تتعلق بخصكككوحكككية منهاج العلوم من حيث أ 

 تدريسه؟

ككه البكاحكث ص حيث رأى معظم معلمي  اتفقكت نتكائج هكذا المجكال مع نتكائج اللقكاء الإشرافي الكذك حضرك

من وجهة  -( أن محور لقائهم مع مشركككفي العلوم دار حول أمور روتينية إدارية غير مهمة % 82.1العلوم)

ليةص ودفتر العلاماتص وإبراز سككلبيات الحصة وإيجابياتهاص وقد مث  دفتر التحضكيرص والخط  الفصك -نظرهم

أخ  المعلمون أن مشرفيهم ركازوا ع  إبراز السلبيات وتعظيمها والمرور السريع ع  ايجابيات الحصة دون 

 (ص المولوعات التي تناولها مشرف العلوم في لقائه مع المعلم. 3تعزيز المعلمه فيها. ويولح الجدول ) 
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 (3ول )الجد

 المولوعات التي تناولها مشرف العلوم مع المعلم في اللقاء الإشرافي

 

 المولوع الإشرافي

 المجموع مشرفو فئة)ب( مشرفو فئة)أ(

 التكرار

النسبة 

المئوية

% 

 التكرار
النسبة 

 المئوية%
 التكرار

النسبة 

 المئوية

% 

 000 04 000 1 000 8 متابعة دفتر التحضير

 82.1 05 000 1 15.2 2 ت الحصةسلبيات وإيجابيا

 18.1 00 83.3 2 15.2 1 متابعة الخطة الفصلية

 20.0 1 11.1 4 31.2 3 متابعة دفتر العلامات

 1.0 0 01.1 0 - - متابعة تقرير المخت 

 1.0 0 - - 05.2 0 الاختبارات تحليلها وحياغتها

ككفه من الفئك الكذين يمتلكون فهمًّ عميقاً  –ة الأو  ويلاحظ من الجكدول السكككابق عكدم تميز لقكاء المشرك

في المولككوعات التي تمت مناقشككتها مع المعلمهص فالجميع ناقشككوا المولككوعات  -لخصككائص منهاج العلوم

 نفسهاص وف يظهر أ ر الفهم العميق الذك يمتلكه المشرفون لخصائص منهاج العلوم في تفاعلهم مع المعلمه.

من وجهة  -ولوعات السابقة التي تناولها مشرفو العلوم في اللقاء الإشرافي هذاص وقد قام الباحث بتحلي  الم

 ص كمّ يأتي:-نظر معلمي العلوم

      

كفيهم تناولوا في لقاءاتهم مولككوع الجانل الخاص  تابعة دفتر التحضككير     : أخ  جميع المعلمه أن مشرك

شة لمصروف في ذل  ص إلا أنهم أجمعوا في مناقدفتر التحضكير من زوايا مختلفة كمّ أنهم اختلفوا في الوقت ا

 الأمور الآتية : 
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التحقق من تحضككير الدرس الذك تمت مشككاهدتهص وتضككمنه للتاريخ والعنوانص و التحقق من احتواء دفتر 

التحضككير ع  عناصر الخطة الدرسككية من حيث الأهداف والأسككاليل والتقويمص ومدى حككياغة الأهداف 

 بطريقة سلوكية.

مّ رأى  لا ة معلمه أن مشركككفيهم صرفوا وقتاً طويلاً وهم يشركككحون لهم كيفية حكككياغة الأهداف ك      

السكلوكيةص حيث اتضكح وجود أخطاء في حياغة الأهداف السلوكية لدى هؤلاء المعلمهص الأمر الذك تطلل 

 من المشرفه توليح ذل ص وهؤلاء المشرفون ينتمون جميعاً إ  الفئة )ب(.

رأى جميع المعلمه أن مشركفيهم تعاملوا مع دفتر التحضكير كأنه مهمة مقدسة لا يمكن للمعلم كذل        

أن يتخ  عنهاص وف تع  أية فرحكككة للمعلمه في إبداء رأيهم في دفتر التحضكككير أو التفكير في بدائ  أخرىص 

ير دفتر ائ  أخرى غأن يتم التفكير في بد -بحسككل وحككف المشرككف له  -وقد طلل أحد المعلمه المتميزين 

 التحضيرص قائلاً للمشرف:

د يا أسككتاذ أنت تعلم الاتجاه السككلبي لدى معظم المعلمه حول دفتر التحضككيرص ألا يمكن أن يتخ  بعض  

المعلمه أحكحاب الخ ة عن دفتر التحضكيرص وقد حفظ بعضكهم المنهاج عن ظهر قللص ألا تستطيع الوزارة 

فض المشركككف ذل  رفضكككاً قاطعاصً وشكككدد ع  ضرورة دفتر التحضكككيرص والالتزام التفكير ببدائ  أخرى د.  فر 

 بالتعليمّت.

صرف وقتاً طويلاً وهو يشرككح له أهمية  -الذك ينتمي إ  الفئة )أ( -كذل  رأى معلم آخر أن مشرككفه       

 وأن خ ته تردفتر التحضكككيرص حيكث ف يكن المعلم قكد أعد دفتر التحضكككيرص محتجاً بعدم قناعته بهذا الدف

الطويلة تؤهله أن يقدم دروساً متميزة دون الحاجة إ  كتابة التحضير بهذه الطريقة الروتينية المملة وغير 

المفيدةص حيث قال: د أنا أسكتطيع أن أنسكخ دفتر التحضير القديم وأقدمه ل ص كمّ يفع  البعضص ولكني لا 

شركككف عليه ليعببر نموذج الزيارة الصكككفية دص إلا أن أرضى ذل ص وأعتقد أن فائدة هذا الدفتر هو اطلاع الم

المشركف ف يتقب  رأك المعلم وف يسكاعده في إيجاد البدي  ب  ألزمه بضرورة إنجاز هذا الدفترص فهزا المعلم 

 رأسه غير مقتنع بكلام المشرف قاطعاً للنقا ص وطالل المشرف المدير متابعة هذا الأمر مع المعلم. 

عض المعلمه أن مشرككفيهم تحققوا من عناصر الخطة الدرسككيةص وأن مشرككفيهم يقيمون كذل  أخ  ب      

 المعلم من خلال إنجازه لدفتر التحضير والخطة الفصليةص وينتمي ا نان منهم إ  الفئة )ب(.
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وأخ  معلمّن أن مشرككفيهمّ طالباهمّ بالتنويع في الأسككاليل التدريسككية وذل  باسككتخدام مجموعات       

ص وف يولكح أك من المشركفه كيفية تنفيذ مث  هذه الأسكاليلص حيث شكا من ذل  معظم المعلمه العم 

(ص وأخ وا أن مشركككفيهم ف يدربوهم ع  مث  هذه الأسكككاليل وف ترهيأ لهم الظروف لتنفيذهاص % 18.1)

ذا ريسص فمّحيث قال أحدهم: د داااً يأتي المشركككف ويطالل المعلم باسكككتخدام أسكككاليل حديثة في التد

ككفه بهاص هي أسكككاليل حديثة؟ ألا توجد  يعنون بكذلك ص هك  مجموعات العم  التي يطالل بعض المشرك

أسكاليل حديثة غير هذا الأسكلوب؟ ه  نسكتطيع أن نطبق هذه الأساليل في مدارسنا؟ وه  طبق هؤلاء 

لأسككاليل عملياً مع المشرككفون هذه الأسككاليل عندما كانوا معلمه؟و ولماذا لا يأتي مشرككف ويطبق هذه ا

 طلبتنا؟ د.

وأخ  أحد المعلمه أن مشركفه قام بشركح مفهوم التقويم بشكك  عامص والتكويني بشككك  خاصص مستغرقاً 

ربع وقت اللقاء وطالل بتدوين ذل  في دفتر التحضككيرص وف يناقش المعلم ذل ص و ينتمي هذا المشرككف إ  

 الفئة )أ(. 

ككفيهم ف يتنككاولوا مجكال الأسككككاليككل والاسكككتراتيجيككات % 82.1كمّ أخ  معظم المعلمه )       ( أن مشرك

 التدريسية بنوع من الشرح والتفصي ص

وإنما اقتصروا ع  المطالبة بتغيير الأساليل الشر حية والتوليحيةص وف يولحوا لهم أساليل جديدة يمكن  

 تطبيقها في غرفة الصف.

        

ككفيهم تناولوا وإيجابياتها أمكا الجانل الخاص بسككككلبيات الحصككككة       ص فقد أخ  جميع المعلمه أن مشرك

( منهم أن مشرفيهم %81سكلبيات الحصكة و إيجابياتها التي تمت مشكاهدتها بصورة غير مباشرةص وألاف )

تناولوا هذا المجال بشكككك  مباشر وبنفس هذا العنوانص كمّ أنهم صرفوا ما يقارب نصكككف وقت اللقاء في 

ككفه حول الأمور منكاقشكككة هكذا المجالص  وقد أخ  هؤلاء المعلمون أن هذا النقا  تركز لدى معظم المشرك

 الآتية: 

النظام الصككفي في الحصككة: ف ذا كانت الحصككة هادئةص عردا ذل  من الإيجابياتص فقد    -

 ص والصف-بحسل رأك المشرف -أخ  معظم المعلمه د أنه إذا كانت الحصكة منضبطة 

 هادوص فهذا جيد د .
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أك  عدد ممكن من الطلبة في الإجابات: ويعدا ذل  إيجابياصً ب  ويعدا كثير من  إشراك   -

المشرككفه ذل  مراعاة للفروق الفردية حيث تم تسككجي  ذل  في قااة الملاحظات لدى 

المشرككفهص د حيث قال أحد المشرككفه أ ناء حواره مع المعلم: لقد سككألت شريحة كبيرة 

منهم فهذا جيدص لأنه يجل مراعاة الفروق الفردية به  من الطلبةص وأشركت عدداً كبيراً 

 الطلبة د. 

 التمهيد للدرسص واستخدام اللوح والطباشير.    -

 مولوع الحصة وكيفية تقديم المعلم للدرس.   -

وأخ  معظم المعلمه أن مشرفيهم طالبوهم بالتمهيد للدرسص ولكن دون توليح كيفية ذل ص في حه       

كف وحدهص وأن المعلم قادر ع  اختيار الطريقة المناسككبة في أن بعضككهم أخ   أن د المعرفة لا يملكها المشرك

 شرح الدرس والتمهيد لهد. 

كمّ أخ  أحد المعلمه أن مشرككفه بدأ بذكر السككلبيات وصرف عليها وقتاً طويلاًص في حه أنه ف يتعرع       

تعداد إيجابيات الحصككةص وعدم التركيز ع   -لوهو غالكك -لذكر الإيجابياتص فطلل المعلم من المشرككف 

السككلبيات وقال: د لا يرعق  أن درسي الذك تعبت كثيراً في تحضككيره لا يتضككمن أية إيجابيةص لقد سككببت ج 

إحباطاً و..دص واسككتمر المعلم قائلاً: د يأتي المشرككف إ  الحصككة لا ليسككاعد المعلم وإنما لينتقدهص وفي كثير من 

علم أفضكك  من المشرككف علمًّ وخ ةدص وينتمي هذا المشرككف إ  الفئة )أ(ص وألككاف المعلم الأحيان يكون الم

 أيضاً 
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د أن من السكلبيات التي تطرق إليها المشركف: عدم تفعي  الدفتر الجانبي لمتابعة الطلبةص ولكعف مستوى 

نظيم اللوحص وعدم الطلبكة وعكدم إشراكهم في الإجكابكاتص وأن التمهيكد للكدرس ف يكن مناسكككباصً وكذل  ت

 تسجي  الواجل البيتي في دفتر التحضيرص وعدم إنجاز تحلي  علامات الطلبةد.

وأخ  أحد المعلمه أن لقاءه مع المشرككف كان ع  شككك  امتحانص حيث قام المشرككف بسككؤال المعلم       

ف إذا د أن المشر  حول مولكوع الدرس وكأنه يخت  معلوماتهص فالمشرف يسأل والمعلم يجيلص وقال المعلم:

( ف يعترف بخطئهص وإنما برر Niأخطأ في معلومة معينة فلا يعترفص ومثال ذل  عندما أخطأ في رمز النيك )

 ذل  أننا لا نهتم بالرموز وإنما بالأسمّءص ما هذا الم ر؟و..د ص وينتمي هذا المشرف إ  الفئة )ب(.

ع لها المشركككفون في لقاءاتهم التي صرفوا عليها وقتاً والمتأم  لسكككلبيات وإيجابيات الحصكككة التي تعر       

طويلاً من اللقاء الإشرافي يجد أنها عامة وسكطحية لا تراعي خصوحية حصة العلومص وف يتم إبراز خصائص 

 العلوم أو مناقشتها بشك  عميق وف يكن هناك فرق به فئتي المشرفه في تناولهم لهذا المولوع.

       

( أن مشرفيهم تناولوا مولوع % 18.1: فقد أخ  معظم المعلمه )ل الخاص بالخطة الفصكليةأما المجا      

 الخطة الفصلية وتم الحوار في الأمور الآتية: 

التحقق من إنجاز الخطية الفصكككليةص ومطابقة ما قطعه المعلم من المنهاج مع هذه الخطةص والعناصر التي 

 يجل أن تتضمنها الخطة. 

لاء المعلمون أن مشركككفيهم الذين تناولوا مولكككوع الخطة الفصكككلية تحققوا من إنجازها وألكككاف هؤ       

ومطابقتها مع ما قطعه المعلم من المنهاجص ومساءلة المعلم عن أسباب تأخره في قطع المنهاجص وعدم تقبله 

ة طة الفصكككليأك عذر من المعلم؛ إلا أن أحد المعلمه أخ  أن مشركككفه صرف وقتاً طويلاً ع  مناقشكككة الخ

حيث قام بشرح كيفية إعداد هذه الخطة والعناصر التي يجل أن تتضمنهاص وهو ينتمي إ  الفئة )أ(. وردا 

المعلم د أعرف ذلك ص فأنتم داااً تطلبون هذه الخطةص ونحن ننجزها لالكككيكمص وما حد  في خطتي هو 

ككف منه أن ينج ككفص خطأ مطبعيص لأف طبعتها ع  الحاسكككوب دص فطلل المشرك ز الخطة كمّ أرادها المشرك

 متضمنة جميع العناصر التي شرحها المشرف.
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ككفيهم تناولوا دفتر العلامات من أمكا المجال الخاص بدفتر العلامات    : فقد أخ  نصكككف المعلمه أن مشرك

حيكث رحكككد علامكات الامتحكانكات في دفتر العلامكاتص ونسكككبة النجاحص ودفتر العلامات الجانبي)متابعة 

 الواجبات والمشاركة(. 

وألكككاف هؤلاء المعلمون أن جميع المشركككفه الذين تناولوا مولكككوع دفتر العلامات تحققوا من رحكككد     

العلامات في دفتر العلاماتص ولاحظوا نسككبة الرسككوب وطلبوا من المعلم معالجة ذل  الأمر وف يولككح أك 

يل المتبعة لمعالجة هذه المشكلةص وهذا ما شكا مشرف منهم كيفية معالجة الضعف عند الطلبةص ولا الأسال

منه المعلمون حيث طلل منهم المشركككفون معالجة مشكككاك  الطلبة التعليميةص إلا أنه ف يتم تناول الآلية 

والكيفية في معالجة الضككعف عند هؤلاء الطلبةص و الأسككباب المؤدية لذل ص وكيفية تفعي  قنوات الاتصككال 

ما فعله المشرفون هو لفت نظر المعلمه إ  هؤلاء الطلبة اعتمّداً ع  علاماتهم.  مع أولياء الأمور؟ص وأقصى

وأخ  بعض المعلمه: د ماذا أفع  لهؤلاء الطلبة الضككعافص إذا كان بعضككهم لا يعرف القراءةص ه  ألككع له 

ه  عقلاً من عندكص أم أتخ  عن منهاجي وأبدأ بشرككح مولككوعات السككنوات السككابقة حتى يفهموهاص و 

يرحمني المشركف إذا فعلت ذل  وتأخرت في المنهاج؟وص وه  علاماتهم معيار لتدريل وأدائي؟و وه  أزيد 

 .علاماتهم حتى لا يحرجني المشرف مرة أخرى؟و د

ككفيهمّ طلبا الإطلاع ع  الدفتر الجانبي للتحقق من أن المعلم       ككذلك  أخ  ا نان من المعلمه أن مشرك

والمشكاركةص إلا أن أحد المعلمه ف ينجزهص فبدأ المشرف يشرح أهمية هذا الدفتر  حسكل علامات الواجبات

 وضرورتهص وطالل المعلم بالاهتمّم بهذا الدفتر في المرات القادمةص وينتمي هذان المشرفان إ  الفئة)ب(. 

     

ككفه أما المجال الخاص بتقرير المخت         طلل  -تمي إ  الفئة)أ(وهو ين -: فقد أخ  معلم واحد أن مشرك

الاطلاع ع  تقرير المخت : ولاحظ المشرف قلة إجراء المعلم للتجارب في المخت ؛ إلا أن المعلم ردا أنه يجرك 

هذه التجاربص ولكنه لا يسككجلها في تقرير المخت  بسككبل لككيق الوقتص  م أخ  الباحث: د هناك لككغو  

صص وكثرة الأعمّل الإداريكة من تحضكككير وخطكة ودفاتر كبيرة ع  معلمي العلومص من حيكث كثرة الحصككك

علامات ودفاتر جانبية وتحلي  امتحاناتص وتحضكككير للتجربة قب  عرلكككها أمام الطلبة في حصكككة الفراجص 

 وتسجي  التجارب في السج  الخاصص وقبلها كتابة خطة التجارب الأسبوعيةص والله 
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ص والمشركككف يعرف ذل  لكنه لا يتعاون مع المعلم أبداصً وقد لو كان المعلم آلة لا يسكككتطيع القيام بهذا كله

لطته لح أنفذ تعليمّته د.  رأيت كيف تصرف المشرف وشك  في ححة كلاميص واستخدم سر

ككفيهم ف يتناولوا في لقائهم مولكككوع المخت  إلا ع  نحو عابرص        أما بقية المعلمه فقد أخ وا أن مشرك

المخت ؟ص فيجيل المعلم: نعمص وينتهي الأمر عند هذا الحد. وف يجل أحد وذل  بطرح سؤال ه  تستخدم 

 من المعلمه أية إجابة تدل ع  أنه لا يستخدم المخت .

أما المجال الخاص بصكياغة الاختبارات وتحليلها: فقد أخ  معلم واحد أن مشركفه طلل الاطلاع ع  أسئلة 

علم حول أسككئلة الامتحان صرف حواج نصككف وقت اللقاء الامتحانص وجرى حوار مطول به المشرككف والم

تقريباصً وقد دار الحوار حول حكياغة أسكئلة الاختبارص ومدى شكموليتهاص وأ نى المشرككف ع  بعض الأسئلةص 

وأخ  أنهكا جيدة ومثيرة للتفكيرص وانتقد بعض الأسكككئلة وطلل إعادة حكككياغتها أو تغييرهاص وينتمي هذا 

. كمّ أخ  أحد المعلمه أن مشرفه سأله عن فائدة تحلي  الاختبارص وجدول مواحفات المشركف إ  الفئة )أ(

ككفص وبدأ يشركككح  الاختبارص فردا المعلم: د لا فائدة منه فق  إذا طلبتموه يكون جاهزاً دص فنفى ذل  المشرك

 أياد المعلم فيأهميته والمعلم حامت لا يتفاع  مع المشرفص وقد كان هذا الحوار أمام مدير المدرسة الذك 

 كلامهص قائلاً د كلام المعلم ححيح د.

( أنه ف تتم مناقشككة مفاهيمهم حول طبيعة العلمص والمفاهيم البديلة % 18.1وأخ  معظم المعلمه )      

والخطأ التي يمتلكها الطلبة في مولككوعات العلومص كذل  ف تتم مناقشككة النظريات الخاحككة بتعلم الطلبة 

 ليل التدريس الحديثة التي يدعو إليها المنهاج.وتعليمهمص وأسا

ممّ سبق يتضح أن معظم لقاءات مشرفي العلوم مع المعلمه ف تكن عميقة وف تطرح قضايا هامة أو       

 .-من وجهة نظرهم –مفيدة 

طة خوخلاحة القول: إن محور لقاء مشرف العلوم مع المعلم دار حول قضايا تتضمن دفتر التحضيرص وال      

من  -الفصكليةص وسكلبيات الحصكة وإيجابياتهاص وتم تناول هذه المولكوعات بنوع من السكطحية والسلبية 

ص ع  نحولا تظهر من خلاله خصككوحككية مناهج العلومص كذل  ف يكن الحوار مفتوحاً -وجهة نظر المعلمه

 ر فرق والكككح به فئتيلمنكاقشكككة مفكاهيم وأفكار المعلمه حول طبيعة العلم ومناهج العلومص و ف يظه

المشرككفه في المولككوعات التي تمت مناقشككتها في اللقاء الإشرافيص وهذا يعطي انطباعاً بأن لقاءات مشرككفي 

العلوم تتميز بالسكككطحية وعدم مناقشكككة مولكككوعات عميقة هامة تفيد المعلمه وتعم  ع  تحسكككه 

 تدريسهم للعلوم.   
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ثير مشرف العلوم على المعلمين ( 0ص 5 أ  في تحسين الأداء التدريسي:ت

 

ه  أحد  مشركف العلوم أك تغيير في المعلم من حيث قدرته ع  التدريس الصفيص أو إعداد الاختبارات 

وتحليلهاص أو مراعاة الفروق الفرديةص أو التخطي  الجيد للدرسص أو نظرته إ  الإشراف التربوكص أو مفاهيم 

 تعلم الطلبة؟المعلم وأفكاره حول طبيعة العلم وكيفية 

 يرى جميع معلمي العلوم )في العينة( أنه ف يؤ ر فيهم مشرف العلوم تأ يراً والحاً في المجالات الآتية:      

كيفيكة مراعكاة الفروق الفرديةص وفهم كيفية تعلم الطلبةص والنظرة إ  الإشراف التربوك. كمّ أخ  ا نان من 

كفيهمّ فائد ة بسككيطة في مولككوع التخطي  للدرسص وكيفية كتابة الخطة المعلمه أنهمّ اسككتفادا من مشرك

 الدرسية متضمنة عناصرهاص وينتمي هذان المشرفان إ  الفئة ) ب (.

معلم آخر أخ  أنه استفاد من المشرف في مجال تحلي  الاختبارص ذل  أن معظم وقت اللقاء الذك تم        

 ذا المشرف إ  الفئة)أ(.به المشرف والمعلم تناول هذا المولوعص وينتمي ه

ككف هم من المعلمه المبتدئهص والذين كانت  ويجكدر بكالذكر أن المعلمه الذين اسكككتفادوا من لقاء المشرك

 خ تهم التدريسية سنة واحدة فق .

كمّ أشار أحد المعلمه أنه ف يستفد من المشرف معللاً ذل  د بأن فاقد الءء لا يعطيهدص وعند سؤال       

له: كيف ذل ص والمشركف مؤه  علمياً ومسككلكيا؟ً أجاب د أننا نرى المشرفه في الدورات التدريبية الباحث 

وفي اللقاءات الإشرافيةص ونرى لكككعفهم العلمي والتربوكص وف يسكككاعدف أحد منهم ع  التطور المهنيص ب  

داريةص  م توجه إ  مهنة إ كانوا سكبباً في إحباطيص والمشرف في نظرك هو معلم قد أخفق في مهنة التعليم ف

بدأ يمارس سككلطته ع  المعلمه الذين يشككعر أنهم أفضكك  منهص كذل  هناك الكثير من المعلمه يحملون 

مؤهلات وخ ات ومهارات أع  من المشرككفص فكيف أحككبح مشرككفاً عليهم؟و دص وينتمي هذا المشرككف إ  

 الفئة ) أ (.

ا أنفسككهم في هذه المجالات وغيرها ذاتياصً ومن طريق الدراسككات كمّ أخ  معظم المعلمه أنهم طوارو       

المهنية أو العليا في الجامعةص أو حتى من طريق زملائهم المعلمه أحككحاب الخ ةص وف يسككتفيدوا كثيراً من 

 مشرفيهم.
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 توع  العكس من ذل ص فقد أخ  بعض المعلمه أن ممّرسكات مشركفيهم التفتيشية والتسلطيةص أ ر       

فيهم تأ يراً سكلبياً ممّ جعلهم يسكلكون سكلوكاً مهنياً غير مقبولص مث : نق  الخطة الفصلية ودفتر التحضير 

 الخاص بالعام السابقص 

وتكرار الدرس السكابق عند حضور المشرفص وزيادة علامات الطلبة حتى لا يرقيام أداء المعلم بشك  سلبيص 

 ف خوفاً من اتهامه بالتقصير.وعدم عرع أك مشكلة تواجه المعلم للمشر 

ويتضكح ممّ سكبق أنه ف يظهر فرق والح به فئتي المشرفه من حيث تأ يرهم في المعلمه من حيث       

تحسه الأداء التدريلص وكان المفترع والمأمول أن يكون هناك فرق به هاته الفئته لصالح الفئة الأو ص 

مًّ جيداً لخصككائص المنهاج المعلمه مسككاعدة والككحة وأن يؤ روا وأن يسككاعد المشرككفون الذين يمتلكون فه

فيهم أ راً والككحاً في المجالات السككابقةص حيث من المفترع وجود تفاع  به الأفكار والمفاهيم والممّرسككات 

والسلوكص إلا أن النتائج لا تؤيد هذا التوقع. والسؤال الذك يطرح نفسه: أف يستفد المعلمون من المشرفه 

كوان  -من وجهة نظر بعض المعلمه -ك فائدة في المدى البعيد؟ ه  ممّرسككات بعض المشرككفه السككلبية أ 

عند المعلمه نظرة سككلبية عن المشرككف ومهمته وبالتاج لا يفتح المجال لأن يسككتفيد منه؟ لماذا ف يسككتفد 

 المعلمون من المشرفه الذين يمتلكون فهمًّ عميقاً لخصائص منهاج العلوم؟.

 

ككف العلوم ف يحكد  تأ يراً وتطويراً        وخلاحكككة القول: إن جميع معلمي العلوم تقريبكاً يرون أن مشرك

والكككحكاً في نظرتهم إ  طبيعكة العلمص أو نظرتهم إ  الإشرافص أو فهمهم لكيفيكة تعلم الطلبكةص أو كيفية 

انت هناك فائدة قليلة لبعض مراعكاتهم للفروق الفرديكةص أو إعكداد الاختبكارات والتخطي  للدرسص وقد ك

المعلمه المبتكدئه في مجكال تحليك  الاختبكار والتخطي  للكدرسص وع  العكس من ذل ص أسكككهمت بعض 

ممّرسكات المشركفه التفتيشكية والتسلطية في تكوين آ ار وممّرسات سلبية لدى بعض المعلمه في أدائهم 

يعاً أق  يير وتطوير المعلمهص فقد كان دورهم جمالتدريلككص كذل  ف يظهر فرق به فئتي المشرككفه في تغ

 من الطموح.
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 ( أسلوب تفاع  مشرف العلوم مع المعلم:5

 وصف أسلوب تعامل مشرف العلوم مع المعلم: (5ص 0

كيف كان أسكلوب تعام  مشركف العلوم مع المعلم؟ و ما رأك معلم العلوم في هذا الأسككلوب؟ ه  يفسح 

لحوار والنقا ؟ أم أنه يسيطر ع  اللقاءص ويفرع رأيه؟ وه  يثير أسلوب مشركف العلوم المجال للمعلم ل

ككف تفكير المعلمهص ويدعوهم إ  البحث والاسكككتقصكككاء لح  المشككككلات التي تواجههم في عملية  المشرك

التدريس؟ وه  يسكعى المشركف في أسكلوبه إ  أن يشعر المعلم أنه زمي  لهص ويشاركه في الأفكار وفي حنع 

أم أن المشرككف يشككعر المعلم أنه رئيسككه وأن عليه تنفيذ أوامره؟ وه  يتوجه المشرككف نحو تنمية القرار؟ 

العلاقكات الإنسكككانيكة مع المعلمه؟ أم أنكه يتوجكه نحو إنجكاز المهمة دون السكككعي نحو تنمية العلاقات 

 الإنسانية؟.

ية ص فقد رأوه مسيطراً في ( إ  أسكلوب مشركف العلوم نظرة سلب% 82.1نظر معظم معلمي العلوم )       

النقا ص وإذا أتاح فرحة للنقا  فلا يمكن أن يتقب  الرأك الآخرص كمّ أنه قليلاً ما يعزز المعلمهص إلا أن أحد 

 المعلمه شكر أسلوبه وع  عن ارتياحه في التعام  معه.

د أخ  الإشرافيص فق وقد قام الباحث بتحلي  وحككف المعلمه لأسككلوب تعام  المشرككف معهم في اللقاء     

منهم ( أن أسككلوب المشركككف ف يكن ع  مسكككتوى التوقعص فهم يرون أنه  % 15.8جميع المعلمه تقريباً) 

متسكككل  في رأيكهص ومسكككيطر في اللقاءص يتحد  أكثر من المعلمص ويلقي عليه الأوامر والتعليمّتص ويقطع 

ص وأن عليهم أن يسكككتمعوا لتعليمّته فهو نقا  المعلم ليفرع رأيهص ويصكككفونه بأنه يتحد  من برج عالٍ 

مصككدر المعرفة والخ ة. فقد أخ  بعض المعلمه د داااً يعدا المشرككف نفسككه أسككتاذاً للمعلمص ولا يمكن أن 

يكون المعلم ع  حككواب وهو ع  خطأص ولا يمكن أن يثق المشرككف في المعلمص فهو داااً متهم بالتقصككير في 

فسح المجال للنقا  العلميص ولح يبدو ديمقراطياً يظهر أنه يفسح المجال للحوار نظرهص كمّ أن المشرف لا ي

 ف ن خالفه أحد ينهي النقا  باستخدام سلطته قائلاً هذه هي التعليمّتد.

كمّ أنهم رأوا أنه ف يعززهم ذل  التعزيز المطلوب الذك يرفع من معنوياتهم. ويشكككير بعض المعلمه       

ها جزءاً من عم  أنه وإن كانت الحص ة متميزة ف ن المشرف يحرص ع  عدم إبراز إيجابيات الحصةص ويعدا

المعلم الذك لا ينبغي أن يرشكر عليهص فأحد المعلمه يقول:  د أستغرب من المشرفهص إن أحسنت فلا شكرص 

 لأن هذا جزء من عمل ص وإن أسأت يجل تطبيق الأنظمة والعقوبات اللازمة د.
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ككفيهم متوجهون نحو إنجكاز مهمة معينة وهي تقويم المعلم في ككذلك  أ        خ  هؤلاء المعلمون أن مشرك

ولا يسعون أبداً إ  تنمية العلاقات الإنسانية معهمص فكيف ذل  وهم  -وبطريقة غير مولكوعية -الغالل 

لوبهم لا ة لأسيرون أنهم أفض  علمًّ وخ ة من المعلمهص ولذل  فهؤلاء المعلمون يرون أن مشرفيهم ونتيج

يسككعون إ  أن تكون علاقتهم مع المعلمه علاقة زمالة وتعاونص وإنما يرونهم ريسككاء عليهمص يهدفون إ  

تقويمهم. أخ  بعض المعلمه د أنا لا أرى أن المشركككفه متوجهون نحو إنجاز مهمة هي تحسكككه التدريسص 

ا فه لا يزور المعلم وفق خطة معينةص وإنموإنما هي تقويم المعلم بطريقة غير مولكوعيةص ب  وبعض المشر 

يزورهم حسل انشغالهص ف ن كان له مصلحة شخصية في مكان ما قريل من مدرسة معينةص ف نه يزور تل  

 المدرسة د.  

كذل  أخ  جميع المعلمه بلا اسكتثناء أن المشرف ف يدعهم أبداً إ  البحث والاستقصاء لح  مشكلة        

رق إ  هذا المولكككوع في لقائهص فلم يشكككعروا أن أسكككلوبه كان دافعاً لهم للتفكير بطريقة معينةص وف يتط

 مباشرة أو غير مباشرة.

كذل  أخ  أحد المعلمه أن أسككلوب المشرككف كان جيداً فهو زمي  متعاونص لطيف في أسككلوبهص يفتح         

اءص في أن المشرف ف يدعه إ  البحث والاستقصمجالاً للحوارص ويعزز المعلمص إلا أنه يتفق مع باقي المعلمه 

ولكن وعند سؤال هذا المعلم عن طبيعة علاقته مع المشرفص وسبل مخالفته لآراء المعلمه الآخرين أجاب 

أن هناك علاقة حكداقة تربطه مع المشركف د كنا أحكدقاء عندما كان معلمًّ دص وقد انعكست هذه العلاقة 

 تمي هذا المشرف إ  الفئة )أ(. بصورة ايجابية في العم ص وين

ممّ سكبق يتضكح أن أسلوب المشرف هو بوجه عام سلبي من وجهة نظر جميع المعلمه. كذل  يتضح      

ممّ سكبق أن هناك فرقاً بسيطاً لصالح الفئة ) أ ( من المشرفه الذين يمتلكون فهمًّ عميقاً لخصائص منهاج 

ص والتوجه نحو العلاقات الإنسكككانيةص ولكنهم يتسكككاوون مع الفئة العلومص في مجكال إ ارة الحوارص والتعزيز

الأخرى في مجال البحث والاسككتقصككاء وإ ارة التفكيرص ولكن إذا أخذنا بعه الاعتبار علاقة المعرفة السككابقة 

والصكداقة به ذل  المعلم ومشرفه من الفئة الأو  مع أسلوب تعامله مع المعلم ف ن هذا الأسلوب الجيد 

كن ناتجاً عن الفهم العميق الذك يمتلكه ذل  المشركف وإنما قد يكون بسكبل هذه العلاقة السابقة مع ف ي

 المعلم. 
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وخلاحة القول: إن أسلوب تعام  مشرف العلوم مع المعلم ف يكن مرلياً لجميع المعلمه تقريباصً فقد       

 ص والتوجه نحو إنجاز مهمة معينةص هي فياتصكف هذا الأسلوب بالتسل ص والسيطرةص والتقلي  من التعزيز

نظر المعلمه تقويم المعلمص كمّ أنه أشكككعر المعلمه أنه رئيسكككهم وعليهم تنفيذ أوامرهص وليس زميلاً لهم 

يتعاون معهم لتحسه التدريسص وف تظهر أية فروق به فئتي المشرفهص إذا تم استثناء أحد المعلمه الذك 

 بقة مع المشرف. كانت لهم علاقة حداقة سا

لاقة مشرف العلوم مع المعلم: (5ص 5  ع

كيف يصف معلمو العلوم علاقتهم بالمشرفه؟ وه  تعدا علاقة حميمة وإيجابيةص يتعاون فيها الجميع من 

أج  تحسككه التدريس؟ أم أنها علاقة جافة ورسككمية تسككيطر عليها البيروقراطية والقنوات الإدارية التي لا 

 كلات التعليميةص أو تطوير المعلمه؟تهدف إ  ح  المش

يرى جميع معلمي العلوم تقريبكاً أن علاقتهم مع مشركككفي العلوم هي علاقكة رسكككمية فهم يرون أنه      

( وحكفاً لعلاقة مشرفي العلوم مع المعلمه كمّ يراها المعلمونص   4يتصركف كرئيس لهمص ويولكح الجدول ) 

لتصككنيف المسككتخدم في دراسككة تقويمية للإشراف التكاملي في وقد حككنفت هذه العلاقة بطريقة مشككابهة ل

 ( 5000وزارة التربية والتعليم في الأردن. )الشيخص 

 

 (4الجدول )

 طبيعة العلاقة به مشرفي ومعلمي العلوم من وجهة نظر المعلمه

 طبيعة العلاقة

 المجموع مشرفو فئة)ب( مشرفو فئة)أ(

 التكرار
النسبة 

 المئوية%
 التكرار

لنسبة ا

 المئوية%
 التكرار

النسبة 

 المئوية

% 

 82.1 05 000 1 12.0 1 رسمية

 18.1 00 83.3 2 12.0 1 رئيس ومريوس

 21.0 8 11.1 4 20.0 4 جافة
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 1.0 0 - - 05.2 0 زمي 

 - - - - - - حميمة

 - - - - - - تعاون

تهم مع المشركككفه هي علاقة رسكككميةص ( من المعلمه رأوا أن علاق %82.1( أن ) 4يظهر من الجدول )      

( منهم أن  % 21.0( منهم علاقتهم بكأنها علاقة رئيس ومريوسص كذل  رأى ) % 18.1وككذلك  وحكككف ) 

علاقتهم مع المشرفه هي علاقة جافةص وف يظهر فرق لصالح مشرفي الفئة الأو  الذين يمتلكون فهمًّ عميقاً 

داً وحف علاقته بالمشرف أنها علاقة زمالةص وقد أخ  هذا المعلم لخصكائص منهاج العلومص إلا أن معلمًّ واح

أن هناك علاقة ومعرفة سكككابقة تربطه بالمشركككفص لذل  لا يمكن عدا هذه الايجابية في  -كمّ ذكر سكككابقاً  -

 العلاقة  انعكاساً للفهم العميق الذك يمتلكه مشرف العلوم. 

يصكككف أحد من المعلمه علاقتهم بالمشركككفه بأنها علاقة  ف نه ف -(4وكمّ يظهر من الجدول ) -كذل       

حميمةص أو علاقة تعاونص أو أنها علاقة جيدةص وقد اشكككترك جميع المعلمه في هذا الوحكككفص هذا وف تكن 

 هناك فروق لصالح المشرفه الذين يمتلكون فهمًّ عميقاً لخصائص منهاج العلوم.

 -لمهكمّ أشار بعض المع -لاقة الجافة به المعلمه ومشرككفيهم وقد تكون الأسكباب في تكاون هذه الع      

إ  قلة اللقاءات الإشرافيةص والاتجاهات السككلبية لدى المعلمه نحو الممّرسككات الإشرافيةص التي كان لبعض 

المشركفه دور في ترسكيخها لدى المعلمهص وكذل  ر ا ساهم الجانل التقويمي من الإشراف في تكوين هذه 

 قة. العلا 

وخلاحككة القول: إن معظم معلمي العلوم وحككفوا علاقتهم مع المشرككفه بأنها علاقة رسككميةص وجافةص       

وعلاقكة رئيس  ريوسكككيكهص وف تتطور العلاقكة عند أك من المعلمه لتصكككبح علاقة تعاون وزمالة وعلاقة 

 إنسانية.
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 مدى تقبل معلم العلوم للمشرف: (5.3

ه المعلم زائراً غير مرغوب في زيارته؟ إ  أك درجة يتقب  معل م العلوم زيارة المشرف له؟ وه  ما يزال يعدا

 وما الأسباب التي جعلت المشرف زائراً غير مرغوب في زيارته؟

رأى جميع معلمي العلوم تقريباً أن المشركككف هو زائر غير مرغوب في زيارتهص إلا أن معلمًّ واحداً يرى       

ف ن هذا المعلم تربطه علاقة سابقة مع المشرفص  -وكمّ ذكر سكابقاً  -ف ويرغل فيها أنه يتقب  زيارة المشرك 

ككف إ  الفئكة )أ(ص وقكد يعزى هذا الفرق لصكككالح الفئة الأو  ليس إ  الفهم العميق  وينتمي هكذا المشرك

 لخصائص المنهاج وإنما إ  طبيعة هذه العلاقة به المشرف والمعلم.  

 عن الأسباب التي أدت إ  عدم تقبلهم لمشرفي العلوم مع أن أهدافهم هي تطوير وعند سؤال المعلمه     

 المعلمه وتنميتهم مهنياصً والعم  سوياً لتحسه التدريسص كانت إجاباتهم كمّ يلي:

د ف يسكاعدف في ح  مشككلاتي التعليميةص وف أشعر أنه يهدف إ  تطويرك دص وقد أجاب بذل  جميع     -

 المعلمه.

 منهم(. %15.8د ف أستفد منه في أك مجال أبداً دص وقد أجاب بذل  جميع المعلمه تقريباً )    -

م المعلم بطريقة غير مولكوعيةص فهو يقدم تقريراً عن أداء المعلم من خلال حصة واحدة دص وقد     - د يقوا

 منهم(ص ينتمي نصفهم إ  الفئة)أ(.  %82.1أجاب بذل  معظم المعلمه)

د وقد أجاب بذل   -فهو الذك يمل  المعرفة وحده -د أسككلوبه متعالٍص وجافص ويشككعرك أنه أسككتاذك     -

 منهم(ص ينتمي نصفهم إ  الفئة)أ(. %10.4معظم المعلمه)

 %18.1د لا يفتح مجكالاً للحوار والاتصكككالص ولا يحترم رأك المعلم دص وقد أجاب بذل  معظم المعلمه)    -

 إ  الفئة)أ(.منهم(ص ينتمي نصفهم 

وخلاحككة القول: إن جميع معلمي العلوم يرون أن المشرككف هو زائر غير مرغوب في زيارتهص و ف يؤ ر       

فهم المشركككفه العميق لخصكككائص منهاج العلوم للمرحلة الأسكككاسكككية في تقب  المعلمه لهمص وعزا هؤلاء 

وأسلوب التعام  الجاف وغير اللطيفص  المعلمون ذل  إ  عدة أسكباب منها: عدم استفادتهم من المشرفص

وإغلاق المشركف قنوات الاتصكال مع المعلمه وعدم تقب  آرائهمص وسعي المشرف إ  تقويمهم بطريقة غير 

 مولوعية.
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 دور مشرف العلوم كما رآه المعلمون:( 5.4

دول ص ويظهر الجتباينت وجهات نظر المعلمه حول أدوار مشرككفيهمص انطلاقاً من لقاءاتهم وتفاعلهم معهم

( أدوار مشرفي العلوم من وجهة نظر المعلمه مقسمة إ  فئتي المشرفهص وحنفت هذه الأدوار حسل  2) 

 (. 5005دراسة الإشراف التكاملي ) الشيخ ص 

 

 (2الجدول )

 أدوار مشرفي العلوم من وجهة نظر المعلمه

 

 دور مشرف العلوم

 المجموع مشرفون فئة)ب( مشرفون فئة)أ(

 التكرار
النسبة 

 المئوية%
 التكرار

النسبة 

المئوية

% 

 التكرار

النسبة 

 المئوية

% 

 82.1 05 83.3 2 81.2 1 مفتش و متصيد أخطاء

 1.0 0 01.1 0 - - مساعد للمعلم

 1.0 0 - - 05.2 0 خبير تعليمي

 - - - - - - وسي  به المدرسة والمديرية

وسي  به المعلمه وإدارة 

 المدرسة
- - - - - - 

 - - - - - - ميسر لعملية التعليم

( أن معظم معلمي العلوم وحككفوا دور مشرككف العلوم بطريقة سككلبيةص حيث 2و يلاحظ من الجدول )     

منهم( أن دوره ما زال مفتشكككاً يبحث عن قضكككايا معينة هي في معظمها سكككلبيات المعلمص  % 82.1رأى ) 

وكثير الطلباتص وهي نظرة سلبية لدور المشرفص وف يرتق  كذل  وحكفوا دور المشركف أنه متصكيد للأخطاء

دور المشرككف في نظرهم إ  دور الميسركك والمسككه  في عملية التعليم كمّ يتطلع إ  ذل  النظام التربوك في 

 الأردنص 
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كذل  وحككف أحد المعلمه دور المشرككف بأنه مسككاعد للمعلمص وقد كان حككاحل هذا الرأك من المعلمه 

 ص الذين أشاروا سابقاً إ  أنهم استفادوا إ  حد ما من المشرفه في مجال التخطي  للتدريس.المبتدئه

كمّ وحككف أحد المعلمه دور المشرككفه بأنهم أحككحاب خ ة في التعليمص وقد عزا المعلم ذل  إ  د أن       

ص وأنا أعرف ء المعلمهالمشركككف يلتقي بأحكككناف كثيرة من المعلمه فتتكون لديه خ ة من لقاءاته مع هؤلا 

المشرف معرفة شخصيةص فهو شخص له خ ة طويلة في التعليم د. وكمّ ذكر سابقاصً ف ن هذا المعلم له علاقة 

 سابقة جيدة مع المشرفص الأمر الذك يعتقد أنه ساهم في هذا الوحف.

كفه تعزى إ  فهم        هم العميق لخصككائصوف يكن هناك فروق ظاهرية لصككالح الفئة الأو  من المشرك

المنهاجص والمعلم الذك وحكف المشرف بأنه خبير تعليمي قد يكون ذل  بسبل العلاقة السابقة التي تربطه 

بالمشرفص وف يختلف وحف باقي المعلمه لمشرفي الفئة الأو  عن الأخرىص الأمر الذك يجع  سبل اختلاف 

 الصداقة السابقة به المشرف والمعلم. رأك هذا المعلم عن بقية المعلمه هو علاقة الزمالة و 

 

وخلاحكة القول: إن معظم معلمي العلوم يصفون دور مشرف العلوم إنطلاقاً من الواقع العملي وحفاً       

سكلبياصً فالمشركف من وجهة نظرهم مفتش يتصكيد الأخطاءص وي ز السلبياتص وف يرونه أبداً ميسراً ومسهلًا 

 روق والحة لصالح المشرفه الذين يمتلكون فهمًّ جيداً لخصائص منهاج العلوم.لعملية التعليمص وف تظهر ف

 ( تقييم ا للقاء الإشرافي من جانل معلمي العلوم:3

 

مه؟  ما رأك معلم العلوم في اللقاء الإشرافي؟ وكيف ينظر إليه؟ وكيف يقوا

 

( أن اللقاء  %15.5لمه تقريباً )تتفق نتكائج هذا المجال مع المجالات السكككابقةص حيث رأى جميع المع      

الإشرافي سكككلبي وغير مفيدص إلا أن أحد المعلمهص وهو من المعلمه المبتدئه نظر إ  اللقاء الإشرافي ع  أنه 

 كان جيداً ولا بأس به. 

 صوقد قام الباحث بتصكككنيف آراء المعلمه في اللقاء الإشرافي إ  عدة جوانل هي: زمان اللقاء ومكانه      

 ومولوع اللقاءص وجوا اللقاء النفل.
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( أن جوا اللقاء كان متوتراصً وغير مريحص % 15.1فمن حيث جوا اللقاء النفلككك: رأى معظم المعلمه )       

فقد كان مصكككدر هذا القلق المشركككف الذك يتصكككيد أخطاء المعلمص ولا يتيح مجالاً للحوارص ولا يتقب  رأك 

م بكاسكككتعلاء وفوقيةص ب  وزاد ع  ذل  بعض المعلمّت أن هذا اللقاء مرعل المعلمص و يتعكامك  مع المعل

ويسكبل التوترص وقد أخ ت بعض المعلمّت د أن إحدى زميلاتها أحككيبت بالإغمّء عند سمّعها أن المشرف 

سكيزورها في غرفة الصكفص دون أن ينسق معها من قب  دص في حه أن أحد المعلمه المبتدئه رأى أن اللقاء 

 ان مريحاصً وأن المشرف في نظره هو أستاذ للمعلمص عليه أن يحترمه ويستفيد منه.ك

أما الجانل الخاص  ولككوع اللقاء: فقد تمت مناقشككة هذا الجانل سككابقاصً حيث رأى معظم المعلمه       

مولككوعات  لولا جديد فيهص فهو تكرار للقاءات السككابقةص ويتناو  -في نظرهم -أن اللقاء الإشرافي غير مفيد 

روتينيكة غير مهمةص ب  رأى هؤلاء المعلمون أن هدف هذا اللقاء هو تقويم المعلم وكتابة تقرير عن أدائهص 

علمًّ أن هككذا التقويم في رأيهم غير دقيقص ولا يعطي حكككورة حقيقيككة عن أداء المعلمص فكيف يرقيَّم أداء 

سكككأل بعض المعلمه مسكككتنكراصً د كيف المعلم ع  مدار عام كام  من خلال حصككة دراسكككية فق ؟ كمّ ي

يسككتطيع المشرككف أن يملأ التقرير الخاص بالزيارة الإشرافية والذك يحتوك ع  العديد من البنود من خلال 

مشكاهدته حصكة حكفية واحدة أو جزءاً من الحصة؟ حيث يساهم ذل  التقرير في تحديد مستقب  المعلم 

ل علامكات الطلبةص وإنجازه لبعض المهمّت الإدارية الروتينية المهنيص وكيف يتم تقويم أداء المعلم من خلا

كدفتر التحضكيرص والخطة الفصكلية؟ د. وقد أخ  بعض المعلمه المبتدئه أن مولوعات اللقاء جيدةص وأنهم 

 استفادوا منهاص وخاحة في مجال التخطي  للدرسص وتحلي  الاختبارات.

ككف العلوم  أمكا الجكانل الخاص  كان اللقاء: فقد      حضرككك الباحث جميع اللقاءات التي تمت به مشرك

والمعلمص وقد كان مكان اللقاء في الغالل هو غرفة الإدارةص وبحضور مدير المدرسةص وقد تمت  لا ة لقاءات 

ص وف يعترع -لغرع تسجي  اللقاء في جو هادكء -في غرفة المخت  وغرفة مساعد المدير بطلل من الباحث 

وه مكاناً جيداصً إلا أن أحد المعلمه فضا  أن يكون اللقاء في غرفة  معظم المعلمه ع  مكان اللقاءص وقد عدا

 أخرى غير غرفة الإدارة.

أما الجانل الخاص بزمان اللقاء: فقد تمت اللقاءات جميعها بعد الحصة الصفية التي حضرها المشرف       

وف يعترع أحد من المعلمه ع  وقت اللقاءص إلا  مباشرةص وقد كانت مدة اللقاء في الغالل حصككة حككفيةص

أن بعض المعلمه تضكككمن برنامجهم حصكككة حكككفية في وقت اللقاءص ممّ سكككبل بعض الإرباك في الجدول 

 المدرسيص 
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كذل  أخ  جميع المعلمه أنه ف يتم التنسيق به المعلم والمشرف بخصوص الزيارة الصفيةص وطالل معظم 

 تنسيق به المشرف والمعلم لإجراء هذه الزيارة الصفية.المعلمه بضرورة ال

ككفه من حيث تقويم المعلمه لهذه اللقاءات        يتضكككح ممّ سكككبق أنكه لا يوجكد فرق به فئتي المشرك

 الإشرافية.

وخلاحكككة القول: ف يكن هناك فرق به فئات المشركككفه جميعها في رأك المعلمه لهذه اللقاءاتص فقد       

هم إ  ع  رأيهم ونظرت -وخاحككة أحككحاب الخ ات -ع معلمي العلوم تقريباً في فئتي المشرككفهأجمع جمي

اللقاء الإشرافي نظرة سككلبيةص وأنه يسككبل التوتر والقلقص كمّ أنه روتينيص ومكرورص ولا يقدم شككيئاً جديداصً 

 ياً.ويركز ع  السلبيات ويتصيد الأخطاءص ولا يسعى إ  تنمية المعلم وتطويره مهن

 رابعاً: النتائج الخاحة بتفاع  مشرفي العلوم مع مجموعات التركيز من المعلمه:

 تناول النقا  في تفاع  مشرفي العلوم مع مجموعات التركيز من المعلمه المحاور/ الأبعاد الآتية:

 ( مضمون تفاع  مشرف العلوم مع المعلم0

 ( أسلوب تفاع  مشرف العلوم مع المعلم5

 للقاء الإشرافي من جانل معلمي العلوم( تقييم ا 3

 ( حلة لقاءات مشرف العلوم مع المعلمه في مجموعات التركيز ومدى تكاملها 4

 خلفية عامة:

 * عدد لقاءات مشرف العلوم مع معلمي العلوم في مجموعات التركيز:

 

ككف العلوم مع المعلمه   د اللقاءات التي تمتهذا العام؟ وما عد -في مجموعة التركيز -كم مرة التقى مشرك

 به المشرف والمعلم في جميع سنوات خ ته؟

ككف 30من ) -كمّ ذكر سكككابقاً  -تكونت مجموعات التركيز        ( معلمًّ ومعلمة غير الذين التقى بهم مشرك

العلومص إلا أن احدى المدارس ف يلتق الباحث فيها مع مجموعة تركيز بسكككبل وجود معلم علوم واحد في 

( مجوعةص تضككمنت ك  03هو الذك التقى به المشرككفص لذل  ف ن عدد مجموعات التركيز هو )ذل  اليوم و 

مجموعكة ا نه أو  لا كة من معلمي العلومص وهم جميع معلمي العلوم الكذين سكككمح وقتهم ب جراء هذا 

 اللقاء.
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مص حيث ون معهوقد جاءت نتائج هذا المجال متفقة مع النتائج السكككابقة للمعلمه الذين التقى المشركككف  

أخ  جميع المعلمه تقريباً في مجموعات التركيز أن نسكككبة عدد لقاءات المشركككفه إ  عدد سكككنوات خ ة 

المعلمه قليلكة جكداصً وأن معكدل هكذه اللقاءات هو زيارة واحدة ك   لا  سكككنواتص وقد تراوحت هذه 

 المشرف مرة واحدة في العام.(ص حيث أخ  معلم واحد أنه التقى مع 0/0( إ  )0/1اللقاءات به )

كذل  ف يسكتطع كثير من المعلمه معرفة جميع المشركفه الذين التقوا معهم سكابقاً وتذكرهم بسبل       

ككفه إ  الفئته  طول الفترة التي مرت ع  هكذه اللقكاءاتص لذل  ف يسكككتطع الباحث أن يصكككنف المشرك

 السابقته حسل فهم خصائص المنهاج.

شة هذا وسيتم مناق –لة هذه اللقاءات عزا بعض المعلمه قلة الفائدة من المشرف التربوك وبسكبل ق      

إلا أن معظم المعلمه أخ وا أنهم لا يطلبون أبكداً زيكادة عدد هذه اللقاءات لعدم  -المولكككوع فيمّ بعكد

 استفادتهم منها.

 شرفون معهم.وهذه النتائج تؤكد وتدعم النتائج السابقة للمعلمه الذين التقى الم

 

 قليلة جداً وف تصكك  -في مجموعة التركيز -وخلاحككة القول: إن عدد لقاءات مشرككف العلوم مع المعلم       

 إ  العدد المخط  لهص ممّ أدى ذل  إ  قلة الاستفادة من هذه اللقاءات.  

 مضمون تفاع  مشرفي العلوم مع المعلمه في مجموعات التركيز: (0

 ث بين مشرف العلوم والمعلم:محور الحدي (0ص 0

ككفو العلوم مع معلمي  مجموعة التركيز في لقاءاتهم الإشرافية؟ وع  ماذا دار  مكا الأمور التي تناولها مشرك

الحديث بينهم؟ وه  تم تناول مولكوع طبيعة العلم وخصوحية منهاج العلوم من حيث أهدافه وكيفية 

 تنظيمه واستراتيجيات تدريسه؟

ج هذا المجال مع النتائج السككابقة والخاحككة بلقاء مشرككف العلوم مع المعلمص الذك حضرككه اتفقت نتائ      

ككف العلوم دار  البكاحكثص حيث رأى معظم معلمي العلوم في مجموعات التركيز أن محور لقائهم مع مشرك

 مث  دفتر التحضكككيرص والخط  الفصكككليةص ودفتر  -من وجهة نظرهم -حول أمور روتينية إدارية غير مهمة 

العلاماتص وإبراز سكلبيات الحصة وإيجابياتهاص وقد أخ  المعلمون أن المشرفه يركزون ع  إبراز السلبيات 

 وتعظيمها والمرور السريع ع  ايجابيات الحصة دون تعزيز المعلمه فيها.
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ص فجميع كذل  ف يظهر فرق في المولوعات التي تمت مناقشتها في اللقاءات به معلم مبتدو ومعلم خبير  

المعلمه أخ وا أن المولككوعات التي طرحت متشككابهة ومكرورةص وأخ  بعض المعلمه د أنه قد يسككتفيد 

المعلم المبتدكء من بعض هذه المولوعات إلا أن المعلم حاحل الخ ة الطويلة في التعليم لا يستفيد منها 

د  ة طويلةص و لأنه مارسها كثيراصً ولا جديأبداصً لأنه ناقشكها كثيراً مع مشركفه سابقهص ومعلمه أححاب خ

 يقدمه لنا المشرف حتى نستفيد منه د .

ككفهص فقد كان الحوار حول        أمكا فيمّ يتعلق بكدفتر التحضكككير الذك كان محوراً في لقاءات جميع المشرك

والتقويمص  فالتحقق من تحضككير المعلم وكتابته للتاريخ والعنوان في دفتر التحضككير وكيفية حككياغة الأهدا

وقد أشار بعضهم إ  أنه استفاد من ملاحظات المشرف حول دفتر التحضير في بداية خ تهص إلا أنه ف يستفد 

 من ملاحظاته أبداً لاحقاً. 

أما ما يتعلق بالخطة الفصليةص فقد كان الحوار عن التحقق من إنجاز المعلم لهذه الخطةص ومطابقة ما       

اج مع هذه الخطةص و العناصر التي يجل أن تتضمنها الخطة. ومع أنه تمت مناقشة قطعه المعلم من المنه

مولكوع الحصكة معدداً المشركف إيجابياتها وسلبياتهاص إلا أنه ف يتعرع أحد من المشرفه بشك  والح إ  

ك اطبيعة العلم وخصكوحكيتهص وخصكوحية منهاج العلومص فقد كان اللقاء عاماً حول استخدام اللوحص وإشر 

أك  عكدد ممكن من الطلبة في الإجابةص ولكككب  الصكككفص والتمهيد للدرسص والواجل البيتيص وغيرها من 

الأمور التي لا تثرك ولا تطور أفكار المعلم ومفاهيمهص وأخ  بعض المعلمه د كلنا يعرف المولككوعات التي 

 جداً من المعلمه إ  أن المشرف سيناقشها معنا المشرفص ولا جديد فيها منذ سنوات د. وقد أشار عدد قلي 

 تناول بعض مفاهيم الدرس بطريقة غير مباشرة.  

 

وقكد أخ  جميع المعلمه أنكه ف يتم تنكاول مولكككوع كيفية تحسكككه تعلم الطلبة للعلوم في جميع       

ة ولفت باللقاءاتص بالرغم من اطلاع المشركككفه ع  دفتر العلامات وملاحظة العلامات المتدنية لبعض الطل

نظر المعلمه إليهمص وأنه ف يتم تناول الآلية والكيفية في معالجة الضكككعف عند هؤلاء الطلبة و الأسكككباب 

كفون هو لفت نظر  المؤدية لذل ص وكيفية تفعي  قنوات الاتصككال مع أولياء الأمورص وأقصىكك ما فعله المشرك

لم اتفق مع النتائج السابقة الخاحة بلقاء المع المعلمه إ  هؤلاء الطلبة اعتمّداً ع  علاماتهمص وهذا أيضكاً 

 مع المشرف الذك حضره الباحث.
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كمّ أخ   لا ة معلمه أن بعض المشرككفه طلبوا التنويع في أسككاليل التدريسص إلا أنه ف تتم مناقشككة       

ك فعاليتها و اسككتراتيجيات التعلم والتعليم التي تناسككل خصككوحككية منهاج العلوم والتي أ بت البحث الترب

كاسكتراتيجية الاسكتقصكاء والاكتشكاف الموجه والتعلم التعاوف وغيرهاص وف تقدم أية مساعدة للمعلمه في 

 كيفية تنفيذ هذه الاستراتيجيات.

ككذلك  أخ  جميع المعلمه أنكه ف تتم منكاقشكككة مفاهيم المعلمه حول طبيعة العلمص والمفاهيم البديلة 

طلبكة حول العلومص ككذلك  ف تتم مناقشكككة النظريات الخاحكككة بتعلم الطلبة والخكاطئكة التي يمتلكهكا ال

 وتعليمهم بشك  والح.

ممّ سبق يتضح أن معظم لقاءات مشرفي العلوم مع المعلمه ف يكن عميقاً وف يطرح قضايا هامة أو       

 المشرف. وهذا يتفق مع رأك المعلمه الذين حضر الباحث لقاءهم مع -من وجهة نظرهم -مفيدة 

وخلاحكة القول: إن محور لقاءات مشركف العلوم مع معلمي مجموعة التركيز دار حول قضايا تتضمن       

دفتر التحضكيرص والخطة الفصكليةص وسكلبيات الحصة وإيجابياتهاص وف تتم مناقشة عميقة لخصوحية منهاج 

علمه  تتم مناقشة مفاهيم المالعلوم من حيث أهدافه وتنظيمه واسكتراتيجيات تعلمه وتعليمهص وكذل  ف

وأفكارهم عن طبيعة العلمص ونظريات التعلم والتعليمص وف تختلف المولوعات المطروحة من معلم لآخرص 

يزت تم  -حسككل رأك المعلمه -و بحسككل خ ته وحاجتهص وهذا يعطي انطباعاً بأن لقاءات مشرككفي العلوم 

 د المعلمه وتؤدك إ  تحسه تدريسهم للعلوم. بالسطحية وعدم مناقشة مولوعات عميقة هامة تفي

ثير مشرف العلوم على معلمي مجموعة التركيز في تحسين الأداء التدريسي:( 0ص 5 أ  ت

ه  أحد  مشركف العلوم أك تغيير في المعلم من حيث قدرته ع  التدريس الصفيص أو إعداد الاختبارات 

الجيد للدرسص أو نظرته إ  الإشراف التربوكص أو مفاهيم  وتحليلهاص أو مراعاة الفروق الفرديةص أو التخطي 

 المعلم وأفكاره عن طبيعة العلم وكيفية تعلم الطلبة؟

اتفقت نتائج هذا المجال أيضكاً مع النتائج السكابقة الخاحة بلقاء مشرف العلوم مع المعلمص الذك حضره    

ككف العلوم تأ يراً والكككحاً فيالباحثص حيث يرى جميع المعلمه في مجموعة التركيز أنه ف   يؤ ر فيهم مشرك

 المجالات الآتية: كيفية مراعاة الفروق الفرديةص وفهم كيفية تعلم الطلبةص والنظرة إ  الإشراف التربوك.

ككفص وف        ككذل  أخ  معظم المعلمه في مجموعات التركيز أنهم ف يسكككتفيدوا من لقاءاتهم مع المشرك

التدريبية معلله ذل  بعدة أسبابص منها: قلة فرص اللقاء به مشرف العلوم يسكتفيدوا حتى من الدورات 

 والمعلم
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حيث أشار بعضهم إ  أنه ف يلتق مع المشرف منذ سنوات )تم عرع وتحلي  عدد لقاءات مشرف العلوم  

لمعلم مع المعلم سككابقاً(ص كمّ أشككار بعض المعلمه أن من هذه الأسككباب:د إن هدف المشرككف هو انتقاد ا

وتقويمه بطريقة غير مولكوعية وليس إفادته وتطويرهص وأقصكد بغير مولكوعية أن المشرف يزور المعلم في 

ظرف قد لا يكون مناسككباصً ولمدة سككاعة في السككنة ور ا في عدة سككنوات  م يكتل تقريره عن أداء المعلمص 

نفسه في هذه المجالات وغيرها من فه  هذا التقرير مولكوعي؟و د.  كمّ أشكار بعض المعلمه إ  أنه طوار 

طريق برامج الدراسكات المهنية أو العليا في الجامعةص لذل  ف يقدم لهم المشركف شككيئاً جديداصً كذل  أشار 

 البعض أن المشرف لا يمتل  قدراً وافراً من المعرفة في هذه المجالات فكيف يفيد الآخرين.

جال أنهم استفادوا من لقائهم مع المشرفه في م -ه المبتدئهوهم من المعلم -كذل  أخ   لا ة معلمه      

التخطي  للدرس وإعداد الاختبارات وتحليلهاص ويؤيد ذل  ما أخ  به بعض المعلمه أنهم اسككتفادوا فائدة 

يدوا من لقائهم ف يستف -وبعد خ ة طويلة -قليلة في مجال التخطي  للدرس في بداية خ تهمص ولكنهم الآن

 شرف بسبل تكراره.مع الم

وقد أشار بعض المعلمه إ  أن الدورات التدريبية التي تشرف عليها وزارة التربية والتعليم أكثر فائدة       

تسكككبل القلق والتوتر أكثر من تحقيق الفائدةص   -بحسكككل رأيهم -من اللقاءات الإشرافيةص فهذه اللقاءات 

 الخ ة الطويلةص ماذا سيفيدف المشرف؟ د.وأكاد ذل  بعض المعلمه قائله: د بعد هذه 

يتضكح ممّ سكبق اتفاق النتائج السكابقة مع نتائج لقاء المشركف مع المعلم الذك حضره الباحثص فهذه      

 اللقاءات غير مفيدة للمعلمه أححاب الخ ة الطويلةص وفائدتها قليلة وسطحية لباقي المعلمه.

 

العلوم تقريباً يرون أن مشرف العلوم ف يحد  تأ يراً وتطويراً والح وخلاحة القول: إن جميع معلمي      

الأ ر في نموهم المهنيص أو في  نظرتهم إ  طبيعة العلمص أو في تغيير نظرتهم السلبية إ  الإشرافص أو فهمهم 

لمعلمه الكيفية تعلم الطلبةص أو كيفية مراعاتهم للفروق الفرديةص وقد كانت هناك فائدة قليلة عند بعض 

 المبتدئه في مجال تحلي  الاختبار والتخطي  للدرس.
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 ( أسلوب تفاع  مشرفي العلوم مع المعلمه في مجموعات التركيز:5 

لإشرافي:( 5ص 0 لأساليب والنشاطات الإشرافية المستخدمة في اللقاء ا  ا

علمه في لإشرافية السابقة مع المما الأساليل والأنما  الإشرافية التي استخدمها مشرفو العلوم في لقاءاتهم ا

 مجموعة التركيز؟

ككفو العلوم في        أجمع جميع معلمي العلوم في مجموعكة التركيز أن الأسكككلوب الكذك اسكككتخدمه مشرك

اللقاءات الإشرافية هو الزيارة الصكفيةص حيث كانوا يحضرون حصة حفية عند المعلمص  م يجرون لقاء بعد 

 الحصة.

يل جديدة أو أنما  إشرافية حديثةص مث  ممّرسكككة الإشراف الإكلينيحص أو إجراء وف تسكككتخدم أسكككال     

ورشكات عم  تربويةص أو الإشراف التدريبي من طريق التعليم المصغرص أو إجراء ندوات ومؤتمرات تربويةص 

 أو الدعوة إ  إجراء بحو  إجرائيةص أو تقديم دروس نموذجيةص أو إجراء تقويم تشخي ص أو غيرها.

كذل  ألككاف أحد المعلمه د أن بعض المشرككفه اسككتخدموا أسككلوب الاجتمّعات مع المعلمهص وتمت       

 مناقشة بعض الأمور الروتينيةص مث  الاهتمّم بدفتر العلاماتص وإنجاز أسئلة الامتحانات د.

 ب بالروتينيوقد أبدى المعلمون عدم رلككاهم عن الأسككلوب الإشرافي المسككتخدم ووحككفوا هذا الأسككلو      

 المم ص وغير المفيد.

وب تعامل مشرفي العلوم مع المعلمين في مجموعة التركيز: (5ص 5 ل س  أ

كيف كان أسككلوب تعام  مشرككف العلوم مع المعلم؟ و ما رأك معلم العلوم في هذا الأسككلوب؟ ه  يفتح 

ف يثير أسككلوب المشر  مشركف العلوم المجال للحوار والنقا ؟ أم أنه مسكيطر في اللقاءص ويفرع رأيه؟ وه 

تفكير المعلمهص ويدعوهم إ  البحث والاستقصاء لح  المشكلات التي تواجههم في عملية التدريس؟ وه  

يسكعى المشرف في أسلوبه إ  أن يشعر المعلم بأنه زمي  لهص ويسعى لمشاركته الأفكار وحنع القرار؟ أم أنه 

كف نحو تنمية العلاقات الإنسككانية مع يرشككعر المعلم بأنه رئيسككه وعليه تنفيذ أوامره؟ وه   يتوجه المشرك

 المعلمه؟ أم أنه يتوجه نحو إنجاز المهمة المطلوبة منه دون السعي نحو تنمية العلاقات الإنسانية؟.

اتفقت نتائج هذا المجال مع النتائج السكككابقة الخاحكككة بلقاء مشركككف العلوم مع المعلم الذك حضركككه      

لمي العلوم في مجموعة التركيز إ  أسككلوب مشرف العلوم نظرة سلبيةص فقد الباحثص حيث نظر معظم مع

 رأوا أن أسلوب المشرف ف يكن ع  مستوى الطموحص 
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وأنه متسل  في رأيهص ومسيطر في اللقاءص يتحد  أكثر من المعلمص ويلقي عليه الأوامر والتعليمّتص ويقطع 

من برج عالٍص وأن عليهم أن يسككتمعوا لتعليمّته إذ يعدا نقا  المعلم ليفرع رأيهص ويصككفونه بأنه يتحد  

 نفسه مصدراً للمعرفة والخ ة.

كمّ أنهم رأوا أنه ف يعززهم ذل  التعزيز المطلوب الذك يرفع من معنوياتهمص ويشكككير بعض المعلمه      

ها جزءاً مف ن المشرف يحرص ع  عدم إبراز إيجابيات الحصةص ب  ي -وإن كانت الحصة متميزة -أنه  ن عدا

 عم  المعلم الذك لا ينبغي أن يشكر عليه.

ككفيهم متوجهه نحو إنجككاز مهمككة معينككة وهي تقويم المعلمه في       كككذلكك  يرى هؤلاء المعلمون مشرك

الأغللص ولا يسكعون أبداً إ  تنمية العلاقات الإنسانية معهمص ذل  أنهم يرون أنفسهم أفض  علمًّ وخ ةص 

ون أن مشرككفيهم ونتيجة لأسككلوبهم لا يسككعون إ  أن تكون علاقتهم مع المعلمه علاقة ولذل  رأى المعلم

زمالة وتعاونص وإنما رأوهم ريسككاء عليهمص يهدفون إ  تقويمهمص وأشككار هؤلاء المعلمون إ  أن المشرككف ف 

رق إ  هذا يتطيدعهم أبداً إ  البحث والاسكتقصاء لح  مشكلة معينة بطريقة مباشرة أو غير مباشرةص وف 

المولكوع في لقائهص ويضكيف أحد المعلمه: د ه  قام المشرف بنفسه بعم  أبحا ص تفيد العملية التربوية؟ 

وه  مارس عملية الاسككتقصككاء عندما كان معلمّ؟ً وه  يمارسككها الآن في أ ناء عمله كمشرككف؟ دص  كمّ أن 

يرص ب  ع  العكس من ذل  فقد وحف بعض المعلمه ف يشكعروا أن أسلوب المشرف كان دافعاً لهم للتفك

المعلمه هذه الممّرسات قائلاً د ممّرسات بعض المشرفه هي السبل في تكوين اتجاهات سلبية لدينا نحو 

مهنة التدريسص ونحن بسكككبل هذه الممّرسكككات نبحث عن مهنة أخرى غير التعليمص وإذا أكملنا عملنا في 

 غير مقبولة حتى نرف المسؤوله د. مهنة التعليم فسوف نسل  سلوكات مهنية

إلا أن  لا ة معلمه أخ وا أن أسكلوب المشركف كان جيداً فهو زمي  متعاونص لطيف في أسلوبهص ويعزز      

المعلمص إلا أنهم اتفقوا مع باقي المعلمه في أن المشرف ف يدعهم إ  البحث والاستقصاءص كمّ أن أسلوبه ف 

يعزى   وقد –كيرص والجدير بالذكر أن خ ة هؤلاء المعلمه تجاوزت عشركك سككنوات يكن دافعاً لهم نحو التف

. يتضكح ممّ سكبق اتفاق هذه النتائج مع النتائج السككابقة الخاحة -هذا الاختلاف إ  هذه الخ ة الطويلة

 بلقاء مشرف العلوم مع المعلم الذك حضره الباحث.
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علوم مع معلمي مجموعة التركيز ف يكن مرلككياً لجميع وخلاحككة القول: إن أسككلوب تعام  مشرككف ال     

المعلمه تقريباصً فقد اتصكف هذا الأسكلوب بالتسل ص والسيطرةص والتقلي  من التعزيزص والتوجه نحو إنجاز 

تقويم المعلم بطريقة غير مولكككوعيةص كمّ أنه أشكككعر المعلمه بأنه  -في نظر المعلمه -مهمة معينة هي 

 يذ أوامرهص وليس زميلاً لهم يتعاون معهم لتحسه التدريس. رئيسهم وعليهم تنف

لاقة مشرفي العلوم مع المعلمين في مجموعة التركيز: (5ص 3  ع

ككفه؟ وه  تعت  علاقة حميمة وإيجابيةص  كيف يصكككف معلمو العلوم في مجموعة التركيز علاقتهم بالمشرك

جافة ورسككمية تسككيطر عليها البيروقراطية  يتعاون فيها الجميع من أج  تحسككه التدريس؟ أم أنها علاقة

 والقنوات الإدارية و لا تهدف إ  ح  المشكلات التعليميةص أو تطوير المعلمه؟  

رأى جميع معلمي العلوم في مجموعة التركيز تقريباً أن علاقتهم مع مشرككفي العلوم هي علاقة رسميةص      

ض المعلمه أن هذه العلاقة جافةص وأن المشرككف فهم يرون أنه يتصرككف كرئيس لهم. ويضككيف إ  ذل  بع

هو المسكئول عن تكوين هذه العلاقة؛ إلا أن أحد المعلمه وحككف علاقته بالمشرفه بأنها علاقة زمالةص وقد 

كانت خ ة هذا المعلم أكثر من عشرككين سككنة. كذل  ف يصككف أحد من المعلمه علاقتهم بالمشرككفه بأنها 

 اونص أو أنها علاقة جيدة.علاقة حميمةص أو علاقة تع

وقد اتفقت هذه النتائج مع النتائج السكككابقة الخاحكككة بلقاء مشركككف العلوم مع المعلم الذك حضركككه      

 الباحث.

 -لمهكمّ أشككار بعض المع –وقد تكون الأسككباب في تكوان هذه العلاقة الجافة به المعلمه ومشرككفيهم      

هات السكلبية لدى المعلمه نحو الممّرسات الإشرافيةص والتي كان لبعض إ  قلة اللقاءات الإشرافيةص والاتجا

 تكوين هذه في -غير المولوعي -المشرفه دور في ترسيخها لدى المعلمهص وكذل  ر ا ساهم تقويم المشرف 

 العلاقة. 

 

افةص وج وخلاحككة القول: إن معظم معلمي العلوم يصككفون علاقتهم مع المشرككفه بأنها علاقة رسككميةص     

وعلاقة رئيس  ريوسيهص وقد وحفها أحد المعلمه الخ اء بأنها علاقة زمالةص وف تتطور العلاقة عند أك أحد 

 من المعلمه لتصبح علاقة تعاون أو علاقة إنسانية حميمة.
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 مدى تقبل معلمي العلوم في مجموعة التركيز لمشرف العلوم: (5.4

 

ه المعلم زائراً غير  إ  أك درجة يتقب  معلم العلوم في مجموعة التركيز زيارة المشرف له؟ وه  ما يزال يعدا

 مرغوب في زيارته؟ وما الأسباب التي جعلت المشرف زائراً غير مرغوب في زيارته؟

ككف زائر غير مرغوب في زيكارتهص إلا أن  لا ة من المعلمه        مكا زال يرى معظم معلمي العلوم أن المشرك

ككف العلومص ورأوا أنكه زائر مرغوب في زيارتهص وهؤلاء المعلمون هم من المعلمه أخ وا أنهم يتقبل ون مشرك

 المبتدئه.

وعند سكككؤال المعلمه عن الأسكككباب التي أدت إ  عدم تقبلهم لمشركككفي العلوم مع أن أهدافهم هي        

اباتهم عن ف تختلف إجتطوير وتنمية المعلمه المهنيةص ورفع كفاءتهمص والعم  سككوياً لتحسككه التدريسص 

 إجابات المعلمه الذين حضر الباحث لقاءهم مع المشرفص ومن هذه الأسباب:

 عدم المولوعية في تقويمه لأداء المعلم. -

 لا يقدم أية فائدة في المجال العلمي أو التربوكص وخصوحاً للمعلمه أححاب الخ ة الطويلة. -

 لتعاج ع  المعلمه.أسلوب معظم المشرفه يتصف بالفوقيةص وا -

ف يحاول بجد مسككاعدة المعلم في ح  مشكككلاته التعليمية والسككعي نحو تنميته مهنياصً وف يفتح المجال  -

 للحوار الهادف معه.

ويظهر ممّ سككبق اتفاق هذه النتائج مع النتائج السككابقة الخاحككة بلقاء مشرككف العلوم مع المعلم الذك 

 نتائج السابقة. حضره الباحثص ممّ يؤيد ويدعم ال

 

ككف هو زائر غير مرغوب في زيككارتككهص وعزا هؤلاء  وخلاحككككة القول: إن معظم معلمي العلوم رأوا أن المشرك

المعلمون سككبل ذل  إ  عدة أسككباب منها: عدم اسككتفادتهم من المشرككفص وأن أسككلوب التعام  كان جافاً 

م تقب  آرائهمص وسككعي المشرككف إ  وغير لطيفص كذل  إغلاق المشرككف لقنوات الاتصككال مع المعلمه وعد

 تقويمهم بطريقة غير مولوعية.
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 دور مشرفي العلوم كما رآه المعلمون في مجموعة التركيز:( 5.2

اتفقت نتائج هذا المجال مع النتائج السككابقة والخاحككة بلقاء مشرككف العلوم مع المعلمص الذك حضرككه      

ككف العلوم  % 13.3التركيز ) البكاحثص حيث وحكككف معظم معلمي العلوم في مجموعة  منهم( دور مشرك

بطريقة سلبيةص انطلاقاً من لقاءاتهم وتفاعلهم معهمص فقد أخ وا أن  دوره ما زال مفتشاً يبحث عن قضايا 

معينكة هي في معظمها سكككلبيات المعلمص ويهدف إ  تصكككيد أخطاء المعلم ليثبت فاعليتهص وف يرتقا دور 

ه  في عملية التعليم كمّ يتطلع النظام التربوك في الأردن. المشرف في نظرهم إ  دور المي  سر والمسا

كذل  وحككف ا نان من المعلمه دور المشرككف أنه مسككاعد للمعلم وأنه حككاحل خ ة في التعليمص وقد       

كان أحكككحاب هذا الرأك من المعلمه المبتدئهص الذين أشكككاروا سكككابقاً إ  أنهم اسكككتفادوا إ  حد ما من 

 فه في مجال التخطي  للتدريس.المشر 

وقد اتفقت هذه النتائج مع النتائج السكككابقة الخاحكككة بلقاء مشركككف العلوم مع المعلم الذك حضركككه      

 الباحث.

وخلاحكة القول: إن معظم معلمي العلوم وحكفوا دور مشركف العلوم انطلاقاً من الواقع العملي وحفاً      

يتصكيد الأخطاءص وي ز السلبياتص وف يرونه أبداً ميسراً ومسهلًا لعملية  سكلبياصً فقد رأوا أنه ما زال مفتشكاً 

تعليمص المشرفه بأنهم أححاب خ ة في ال -خ تهم التعليمية سنة واحدة -التعليمص ووحكف بعض المعلمه 

 و أنهم يساعدون المعلم في بعض المولوعات. 

 جموعات التركيز:( تقييم اللقاء الإشرافي من قب  معلمي العلوم في م3

 ما رأك معلم العلوم في اللقاء الإشرافي؟ وكيف ينظر إليه؟ وكيف يقومه؟

عند توجيه هذا السكككؤال إ  معلمي العلوم في جميع مجموعات التركيز أجاب الجميع تقريباً إجابات       

رأيه في   عنمتشكابهةص فقد وحكفوه بالسلبية وتصيد الأخطاءص وعندما طلل الباحث من ك  معلم أن يع 

اللقاءات الإشرافية من حيث مولوع اللقاءص وزمانهص ومكانهص وجوه النفلص أخ  جميع المعلمه تقريباً أن 

حتى وإن سكككبل بعض الإرباك في جدول  -مككان اللقكاء ككان في الغكالكل غرفكة الإدارةص وأن زمن اللقكاء 

 ف يكن بالأمر المهم. -الحصص

أخ  معظم المعلمه أن المولككوعات التي تمت مناقشتها في اللقاءات جميعها أما مولكوع اللقاءص فقد      

ذل   وقد تم عرع -كانت متشكككابهةص وروتينيةص وبالتاج لا يمكن الاسكككتفادة منها بعد سكككنوات من الخ ة

  -سابقاً 
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ضكككاياص مث  لقإلا أن بعض المعلمه المبتدئه وحكككفوا اللقاء بأنه جيدص ولا بأس بهص وقد أفادهم في بعض ا

 التخطي  للدرسص وإعداد الاختبارات.

أما الجو النفلكك للقاءات الإشرافيةص فقد وحككفه معظم المعلمه بأنه د يثير عصككبية المعلمص ويشككحنه      

بشكحنات سكالبةص ويسبل له التوتر طيلة ذل  اليوم دص كمّ وحفه معلمون آخرون بأنه د اختلف باختلاف 

 لطيفاً كان جو اللقاء مريحاً دص ومع ذل  فهو غير مفيد بحسل رأيهم. المشرفص ف ذا كان المشرف

 

يتضح ممّ سبق أن آراء معظم معلمي العلوم في اللقاء الإشرافي كانت سلبيةص فهو غير مفيد في نظرهم      

ولا جديد فيهص وإنما يتصكككيد الأخطاء ويركز ع  إبراز السكككلبياتص وهدف المشركككف في نظرهم هو تقويم 

علم بطريقة غير مولوعية وكتابة تقرير عن أدائهص علمًّ بأن هذا التقويم في رأيهم غير دقيقص ولا يعطي الم

حورة حقيقية عن أداء المعلمص فكيف يقيم أداء المعلم ع  مدار عام كام  من خلال حصة دراسية فق ؟ 

في تقويم  -ها معظم المشرفهالتي يمارس -ويضكيف أحد المعلمه: د من ممّرسات المشرفه غير المولوعية 

ا في تقرير الزيارة الصككفيةص  م يعود ر  -مثلاً -المعلم هو أن يقيم المشرككف المعلم بولككع تقدير جيد جداً 

ويضع نفس التقديرص والسؤال الذك يطرحه المعلم: أف تتطور  -وقد زادت خ ة المعلم -بعد  لا  سكنوات 

حظات المشركككف في اللقاءات السكككابقة؟ ف ذا كانت الإجابة: نعمص خ ة المعلم؟ص أف يسكككتفد المعلم من ملا 

 فلمّذا ف يتغير تقدير المشرف للمعلمص وإذا كانت الإجابة لاص فأين هي فائدة اللقاءات الإشرافية؟ د.

 وقد اتفقت هذه النتائج مع إجابات المعلمه ع  هذا السؤال الذين التقاهم المشرف بحضور الباحث.     

 

وخلاحكككة القول: إن جميع معلمي العلوم تقريباً وخاحكككة أحكككحاب الخ ات اتفقوا في رأيهم في اللقاء      

الإشرافي ونظرتهم إليهص فقد نظروا إليه نظرة سلبيةص ووحفوه بأنه روتينيص ومكرورص ولا يقدم شيئاً جديداصً 

بتدئه ص إلا أن بعض المعلمه المويركز ع  السككلبيات ويتصككيد الأخطاءص ولا يسككعى إ  تنمية المعلم مهنياً 

 رأوا أن هذا اللقاء جيد و مفيدص ولا بأس به.
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 ( حلة لقاءات مشرف العلوم مع المعلمه في مجموعات التركيز ومدى تكاملها:4

هك  اختلفت لقاءات مشركككفي العلوم مع المعلمه بعضكككها عن بعضص من حيث المولكككوعات التي تمت 

ب تفاع  المشرككف مع المعلمص ومدى الاسككتفادة من هذه اللقاءات؟ وما مدى مناقشككتها في اللقاءص وأسككلو 

 تكام  هذه اللقاءات خلال خ ة المعلم جميعها؟ وه  تمت متابعة الملاحظات في اللقاءات الآتية؟

أجمع جميع معلمي العلوم في مجموعة التركيز أنه لا حككلة أو تكام  به لقاءات المشرككف بعضككها مع      

لقكاء منفصككك  عن الآخرص وككأنكه لقكاء جكديكدص وعزا المعلمون ذلك  بأن اللقاءات قليلة جداً  بعضص فكك 

ومتباعدةص يفصك  بينها أحياناً سكنوات كثيرةص حيث يصكعل متابعة ما تمت مناقشته في اللقاءات السابقةص 

 كذل  أخ  المعلمون أن المشرفه كثيراً ما يتغيرونص ويعيدون مناقشة قضايا متشابهة.

كمّ أخ  المعلمون أن مضككمون تفاعلهم مع المشرككفه وكذل  أسككلوب هذا التفاع  في جميع اللقاءات      

كانا متشكككابهه في جميع اللقاءاتص وهذا ما جعلهم يصكككفونه بالروتينية والمكرورةص وألكككاف المعلمون أن 

 الفائدة من هذه اللقاءات كانت محدودة جداً.

أن  ما يشككير إ  -كمّ ذكر سككابقاً  -ائق التي جمعها عن اللقاءات الإشرافية وقد لاحظ الباحث من الو       

هذه اللقاءات متشككابهة في مضككمونها وأسككلوبهاص كمّ أشككار إ  ذل  المعلمونص فقد اشككتركت هذه الو ائق 

بتسككجي  ما يلي: كتابة شكككر للمعلم ع  أدائه في الحصككة الصككفية حيث  ف يتجاوز سككطراً واحداصً وكتابة 

وحككف عام عن إنجاز المعلم لدفتر التحضككيرص والخطة الفصككليةص وكيفية تنفيذ الحصككةص وقد أسككهل بعض 

 المشرفه في ذل ص   م المطالبة بتجنل السلبيات التي اختلفت من معلم لآخر. 

خامساً: علاقة فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية بكيفية تفاعلهم مع معلمي 

 وم في الأردن :العل

ما علاقة فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية بكيفية تفاعلهم مع معلمي العلوم 

 في الأردن؟ 

يتضح من إجابة السؤال الأول والثاف أنه لا توجد علاقة والحة به فهم المشرفه لخصائص المنهاج و       

 سلوباصً فعند تحلي  الجانل الخاص بعدد اللقاءات الإشرافية في كلتاكيفية تفاعلهم مع المعلمه مضموناً وأ

الفئته اتضح أن معدل عدد لقاءات مشرف العلوم مع المعلم قليلة جداً وف تص  في معظمها إ  زيارة 

 واحدة في العامص
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هاً للفئة مشاب حيث ف يظهر فرق لصالح الفئة الأو  من المشرفهص فقد كان عدد لقاءاتهم مع المعلمه 

 الأخرى.

أما الجانل الخاص  ضكمون اللقاء فلم يظهر فرق والكح به فئتي المشرفه في المولوعات التي تمت       

ع  قضايا  -في كلتا الفئته  -مناقشكتها في اللقاء الإشرافيص فقد دار مضكمون لقاء مشركف العلوم مع المعلم 

 لبيات الحصة وإيجابياتهاص وف تتم مناقشة خصوحية منهاجتتضكمن دفتر التحضكيرص والخطة الفصكليةص وس

العلوم من حيث أهدافه وتنظيمه واسككتراتيجيات تعلمه وتعليمهص وكذل  ف تتم مناقشككة مفاهيم وأفكار 

 المعلمه عن طبيعة العلمص ونظريات التعلم والتعليم. 

أنه ف  - ممّ سكككبق -م المهني فقد ظهروبالنسكككبة إ  مدى تأ ير المشركككفه في المعلمه من حيث نموه      

يوجد فرق به فئتي المشرفه في تطوير المعلمه و نموهم المهنيص فقد كان دورهم جميعاً أق  من الطموحص 

ككف العلوم  يراً ف يحككد  تغييراً وتطو -من كلتككا الفئته -كمّ أن جميع معلمي العلوم تقريبككاً رأوا أن مشرك

 يعة العلمص أو في نظرتهم السلبية إ  الإشرافص أو فهمهم لكيفية تعلم الطلبةصوالح الأ ر في نظرتهم إ  طب

أو كيفيكة مراعاتهم للفروق الفرديةص أو إعداد الاختبارات والتخطي  للدرسص وقد كانت هناك فائدة قليلة 

لدرسص لفي مجال تحلي  الاختبار والتخطي   -خ تهم التعليميكة سكككنكة واحدة -لبعض المعلمه المبتكدئه 

 وينتمي مشرفوهم إ  الفئة )ب(.

أما المجال الخاص بأسكككلوب المشركككفه فقد أظهرت النتائج السكككابقة أنه ف توجد أية فروق به فئتي       

كفه في أسككلوب تعاملهم مع المعلمهص إذا تم اسككتثناء أحد المعلمه الذك كانت له علاقات حككداقة  المشرك

المعلمه تقريباً أن أسلوب تعام  مشرف العلوم معهم ف يكن مرلياصً سكابقة مع المشركفص كمّ أخ  جميع 

فقد اتصككف هذا الأسككلوب بالتسككل ص والسككيطرةص والتقلي  من التعزيزص والتوجه نحو إنجاز مهمة معينةص 

كانت في نظر المعلمه تقويم المعلمص كمّ أنه أشعر المعلمه أنه رئيسهم وعليهم تنفيذ أوامرهص وليس زميلًا 

 لهم يتعاون معهم لتحسه التدريس. 

وكذل  ف تظهر في المجال الخاص بعلاقة المشرككف مع المعلم أية فروق به فئتي المشرككفه في علاقتهم       

 مع المعلمهص حيث وحف جميع معلمي العلوم
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طور العلاقة تتعلاقتهم مع المشرككفه بأنها علاقة رسككميةص وجافةص وعلاقة رئيس  ريوسككيهص وف  -تقريباً  - 

عند أك من المعلمه لتصكبح علاقة تعاون وزمالة وعلاقة إنسانيةص إذا تم استثناء أحد المعلمه الذك كانت 

 له علاقات حداقة سابقة مع المشرف.

كذل  ف يؤ ر فهم المشركككفه العميق لخصكككائص منهاج العلوم للمرحلة الأسكككاسكككية في تقب  معظم       

معظم معلمي العلوم أن المشرككف زائر غير مرغوب في زيارتهص إذا تم استثناء أحد المعلمه لهمص حيث رأى 

 المعلمه الذك كانت له علاقات حداقة سابقة مع المشرف.

كذل  ف تظهر فروق والكحة لصكالح المشركفه الذين يمتلكون فهمًّ عميقاً لخصكائص منهاج العلوم في       

وحف معظم معلمي العلوم  دور مشرف العلوم إنطلاقاً من الواقع الوحف الايجابي لأدوار المشرفهص حيث 

العملي وحككفاً سككلبياً فهم رأوا أنه ما زال مفتشككاً يتصككيد الأخطاءص وي ز السككلبياتص وف يروه البتة ميسرككاً 

ومسهلاً لعملية التعليمص ووحف بعض المعلمه المبتدئه دور المشرفه ع  أنه مساعدة المعلم في مولوع 

 تخطي  للتدريس. ال

أمكا المجكال الخكاص بتقييم اللقكاء الإشرافي من جانل معلمي العلومص فقد اتفق جميع معلمي العلوم       

وا إليه في رأيهم ونظرتهم إ  اللقاء الإشرافيص إذ نظر  -وبخاحككة أحككحاب الخ ات -تقريباً في فئتي المشرككفه 

لا دم شيئاً جديداصً ويركز ع  السلبيات ويتصيد الأخطاءص و نظرة سكلبيةص يتسكم بالروتينية والتكرارص ولا يق

 يسعى إ  نمو المعلم مهنياصً إلا أن بعض المعلمه المبتدئه رأوا أن هذا اللقاء جيد و مفيدص ولا بأس به.
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 الفص  الخامس

 مناقشة النتائج والتوحيات

 اج العلوم للمرحلة الأساسية فيهدفت هذه الدراسكة إ  تحديد مستوى فهم مشرفي العلوم لخصائص منه

الأردنص و إ  وحككف كيفية تفاع  مشرككفي العلوم مع معلمي العلوم في الأردنص مضككموناً وأسككلوباصً و إ  

استقصاء العلاقة به فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية وبه كيفية تفاعلهم مع 

 معلمي العلوم في الأردن.

 

سككتخدمت في هذه الدراسككة أربع أدوات: اسككتبانة لقياس فهم مشرككفي العلوم لخصككائص منهاج وقد ا      

العلوم للمرحلة الأسكاسكيةص وملاحظة اللقاء الإشرافي به مشرف العلوم ومعلم العلومص وححيفة مقابلة مع 

 اً.معلم العلوم الذك زاره المشرفص وححيفة مقابلة مع معلمي العلوم الذين تمت زيارتهم سابق

 

( من المشركفه كانت علاماتهم ع  استبانة فهم خصائص % 50.4وقد بينت نتائج هذه الدراسكة أن )      

 % 80( من المشركككفه كانت علاماتهم ع  مقياس الفهم أق  من % 20ص و )% 80المنهاج أك  أو تسكككاوك 

ص وهذا يعني أن ما % 10وك ( من المشرككفه كانت علاماتهم أق  أو تسككا% 58.1ص كمّ أن )% 10وأك  من 

 يقارب نصف المشرفه لا يفهمون خصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية كمّ ينبغي.

 

ككف العلوم لخصكككائص منهاج العلوم يجل أن يكون عالياً ولا يقب  منه فهم        والحقيقكة أن فهم مشرك

سككهام في تطوير مناهج العلومص من مهمّته الإ -كمّ ذكر سككابقاً  -بسككي  أو متدنٍص ذل  أن مشرككف العلوم

ومسكاعدة المعلمه في تنفيذ هذه المناهج بطريقة سكليمةص ولأن التنفيذ الناجح للمنهاج الجديد يعتمد في 

الأغلل ع  مدى فاعلية إعداد المعلمه لاسككتعمّله وتنفيذهص و يقوم بهذه المهمة عادة المشرككف التربوكص 

توى المنهاج الجديد ومسوغاته المنطقيةص ويجل أن يشعروا أيضاً أك أنه يجل ع  المعلمه أن يفهموا مح

 براحة في تنفيذه. 
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كذل  قد يحتاج معلمو العلوم الجدد في المدرسكة تدريباً خاحكاً ع  المنهاجص وهنا يستطيع مشرفو العلوم 

اهج. ذه المنأن يسكككاعدوا هؤلاء المعلمه في التعرف إ  المواد وخصكككائص مناهج العلوم وكيفية تنفيذ ه

لذل  يرنظر إ  مشركككف العلوم ع  أنه خبير تربوكص يجل أن تتوفر فيه مجموعة من المميزات والكفايات 

التي تجعله مؤهلاً علمياً ومسككلكياً للقيام  سككاعدة المعلمه في تنفيذ المنهاجص وتطويرهم مهنياصً من أج  

 تحسه التدريس.

 

عينة الدراسكة( لخصكائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية قد يعني  إن تدف فهم مشركفي العلوم ) في      

أن هؤلاء المشركفه لا يدركون فلسكفة المنهاج وتوجهاته بشكك  سليمص كمّ أن وعيهم لكيفية بناء وتسلس  

المفاهيم العلمية وارتبا  ذل  كله بالمشكككاهدات والتجارب العلمية ف يكن جيداً. وبعبارة أخرى يبدو أن 

العلوم يفهمون منهاج العلوم للمرحلة الأسككاسككية فهمًّ تقليدياً بعيداً عمّ تقتضككيه النظرة الحديثة مشرككفي 

 لطبيعة العلم وكيفية التعام  معه وعمّا تتطلبه سيكولوجية تعلم العلوم وتعليمها الملااة.

 

لمرحلة لمنهاج العلوم ل ويمكن أن يرردا تدف فهم مشركفي العلوم ) في عينة الدراسكة( للخصائص الرئيسة      

 الأساسية إ  الاعتبارات الآتية:

يبدو أن معظم مشرفي العلوم ) في عينة الدراسة ( ف يقريوا و يقة المنهاج بشك  عميقص التي انبثق عنها  -

 منهاج العلوم بجميع فروعه. 

املاً قراءة المنهاج ك من مهمّت مشرككفي العلوم مسككاعدة المعلمه ع  تنفيذ المنهاجص أك أنه يجل عليهم -

بجميع محتوياتهص ور ا ف يقريه بعض المشرفه كاملاًص أو أنهم يقريون هذا المنهاجص إلا أنهم قد لا يقريون 

ما به السكككطور حه يقريون المادة العلمية المتضكككمنة في منهاج العلوم للمرحلة الأسكككاسكككيةص أك أنهم لا 

تحليليةص فهي مليئة بخصكككائص المعرفة العلمية والطرق العلمية  يتمعنون بهذه المادة ولا يقريونها قراءة

المختلفةص وبالتاج ف ن عدم تمعن مشركككفي العلوم لدى قراءتهم منهاج العلوم يجعلهم يفهمونه ويتعاملون 

 معه بطرق تقليدية.
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ن ية إ  أ إن مشرككف العلوم هو معلم سككابق لمادة العلومص وتشككير العديد من الدراسككات العربية والعالم -

ص أك أن المشرككف عندما كان -سككبق ذكرها –معلمي العلوم يمتلكون فهمًّ متدنياً لخصككائص منهاج العلوم 

معلمًّ للعلوم ر ا كان فهمه متدنياً لخصككائص المنهاجص كمّ أشككارت إ  ذل  الكثير من الدراسككاتص ف ذا ف 

تمرص فلن يتطور الفهم الذك يمتلكه عن يطور المشركككف نفسكككه بالقراءة العميقة والأبحا  والتعلم المسككك

 خصائص منهاج العلوم.

 

كذل  أظهرت نتائج هذه الدراسككة أن تفاع  مشرككفي العلوم يتميز بالسككطحية والسككلبيةص وتتفق هذه       

 (ص أما اتصافه بالسطحية في ز في عدة أمور:0111النتيجة مع نتائج بعض الدراسات السابقة ) نشوان ص 

دد لقاءات مشرفي العلوم مع المعلمه قليلاً جداصً فه  يمكن أن تحص  فائدة كبيرة من خلال لقد كان ع   -

 لقاء  عدل أق  من ساعة ك   لا  سنوات؟و.

كذل  كان محور اللقاء سككطحياً تناول جزئيات السككلوك التعليمي التعلمي البارزة ع  السككطحص بعيداً    -

 قف التعليمي التعلمي.عن النظرة التحليلية الشاملة إ  المو 

كذل  تركز اللقاء حول نقد المعلم: تجريحه والإشادة به متناولاً النقا  الإيجابية والسلبية الطافية ع     -

 سطح السلوك الصفي دون مس عمق ذل  السلوك بتحلي  مولوعي شام .

 إبراز م مشرف العلوم فيف ت ز خصكوحكية منهاج العلوم في اللقاءات الإشرافية بشكك  والحص وف يرسه   -

-ابقاً كمّ ذكر س -هذه الخصوحيةص بالرغم من أن منهاج العلوم يتميز بخصائص تميزه من غيره من المناهج 

ص فلم تتم أك مناقشة لطبيعة العلمص وف يدعر المشرف إ  استخدام استراتيجيات حديثة كالاستقصاءص وإبراز 

يكةص وف يتم نقكا  عميق للأخطكاء المفكاهيمية التي يمتلكها دور الطكالكل في عمليكة تعلم المفكاهيم العلم

 الطلبةص و كيفية توظيف المعرفة في الحياةص وعلاقة العلم بالتكنولوجيا. 

ف يتناول اللقاء مولككوعات هامة بنوع من النقا  العميق والتحلي  المولككوعيص مث  كيفية تحسككه    -

وتحقيق الأهكداف التربوية في مسكككتوياتها العلياص وتنمية  تعلم الطلبكةص وكيفيكة مراعكاة الفروق الفرديكةص

 التفكيرص والنمو المهنيص وف يتم تناول المشكلات التي تواجه العملية التعليمية وكيفية معالجتها.

  



www.manaraa.com

003 

 

 وت ز سلبية اللقاء الإشرافي في عدة أمور:

مص وكان المعلم يسكككتجيل لملاحظات لقد كان اللقاء غالباً خطياً وفي اتجاه واحد من المشركككف إ  المعل   - 

 المشرف شكلياً في جو متوترص ولا تؤ ر هذه الملاحظات في تحسه تدريسه وتطوير أفكاره.

ف يع ا المشرككف اهتمّماً بالعلاقات الإنسككانيةص وف يرشككعر المعلمه بروح الفريق والزمالة والتعاون معاً    -

 ماً بيروقراطياً لا يعطي فرحة للمعلمه أن يتواحلوا معه.لتحقيق الهدفص فقد كان رسمياً ومفتشاً ومقوا 

ف يؤ ر مشرف العلوم تأ يراً والحاً وإيجابياً في فهم المعلمهص وفي تنميتهم المهنيةص ولع  السبل في ذل     -

قلة اللقاءات الإشرافية المثمرةص وكذل  لككعف مسككتوى مشرككفي العلوم في فهمهم لخصككائص المنهاجص وفي 

 م ع  التواح  الايجابي مع المعلمه.قدرته

 

ومن هذا التحلي  المختصرك لوحكف الإشراف في مجال العلوم بصفتي السطحية والسلبيةص يتضح عجز       

الجهود المتواحكلة التي بذلتها وزارة التربية والتعليم لتطوير الإشراف التربوك بشك  عامص كمّ يتضح حاجة 

التربوك في مجكال العلوم بشكككك  خاصص فه  هذا الإشراف هو الذك تطمح  الوزارة إ  الاهتمّم بكالإشراف

 إليه وزارة التربية والتعليم؟

وللإجابة ع  هذا السكؤالص يجل بداية تحديد الغرع الأساسي الذك نتوخاه من الإشراف التربوك في مجال 

ه ساسي الذك يجل أن يتوجالعلومص وهذا يشكك  نقطة الانطلاق في أك برنامج لتطويره. فمّ هو الغرع الأ

إليه الإشراف التربوك في مجال العلوم في الأردن؟ ومع أن الإجابة عن هذا التسككايل ليسككت سككهلةص إلا أن 

المرء يسكتطيع أن يقرر في لوء توجهات مؤتمر التطوير التربوك الأول وتطلعات الوزارة إ  الارتقاء بجودة 

ذلها في هذا السبي ص أن الغرع الأساسي للإشراف التربوكص بشك  المدرسة الأردنية والجهود التي بذلتها وتب

عامص يجل أن يرتب  بتطوير المدرسكككة الأردنية لتكون بالفع  مدرسكككة تقدم لطلبتها مسكككتوى فائقاً من 

ه  التعلمص ع  النحو الذك أشارت إليه توجهات مؤتمر التطوير التربوك الأولص وبعبارة أولحص يجل أن يوجَّ

لتربوك في أهدافه ومهمّته وأساليبه وأنشطته نحو تطوير المدرسة الأردنية لتكون مدرسة جودةص الإشراف ا

(ص وينبثق من ذل  دور مهم وخاص بالإشراف  5005بكك  مكا تحملكه هذه الكلمة من معنى ) الشكككيخ ص 

 -صكككصكككاته خالتربوك في مجال العلومص هو تطوير معلمي العلومص وعندما يرطبق الإشراف التربوك بجميع ت

 هذه المهمّت تتحقق عندئذ مدرسة الجودة التي نريد. -ومنهم إشراف العلوم
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ارس به لا يؤدك ع  الإطلاق إ  تطوير  ويرلاحظ ممّ سكككبق أن هكذا الإشراف في شككككله التقليدك الذك يمر

ظة هو المحافالمدرسة نحو الجودةص ولا يؤدك إ  تطوير معلمي العلومص إذ إن ما يحققه في أحسن الأحوال 

 أو الإبقاء ع  ما هو قائم في المدرسة بالفع .

 

ولكن لماذا سكل  المشركفون هذا المنحى في ممّرساتهم الإشرافية؟ و لماذا أظهرت الدراسة علاقة لعيفة به 

 فهم المشرفه لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية وبه كيفية تفاعلهم مع المعلمه؟ 

و هذا نح -بحسككل فهمهم للمنهاج -فسككير سككبل توجه مشرككفي العلوم بجميع فئاتهموعند محاولة ت     

 المنحىص نجد أن الأسباب التالية تبدو معقولة:

نظام حركة المشرفه وتنقلاتهم به المديريات والمدارسص و بنية الجهاز الإشرافي يشك  حعوبات إدارية  -

 تعيق الجانل الفني من عملهم.

تجع  عدد المعلمه المطلوب متابعتهم من المشركككف التربوك كبيراً نسكككبياً فتقل   بنية الإشراف الحالية -

 بذل  من قدرته ع  القيام بأنشطة تطويرية.

الفعالية الوحيدة التي ترحككد للمشرككفص ويتم تو يقها في التقرير هي الزيارة الصككفيةص ممّ يجع  هذا  -

ؤوله عن الإشراف يقوِّمون عمله من النشكككا  المؤشر الوحيد ع  منجزات المشركككفص ويجع  المسككك

خلالهص وبالتاج يركز المشركف التربوك جهوده ع  هذا الأسككلوب رغبة منه في كسل رلا المسؤولهص 

أو لأنه يرتاح لهذا الأسلوب أكثر من غيره من الأساليل التي قد تحتاج من المشرف الكثير من الجهد 

 أخرى. والوقتص أو لأنه ف يتدرب ع  أساليل حديثة

منظومة القوانه والتعليمّت المعمول بها التي ربطت تقرير الزيارة الصكككفية  بتقدير الأداء السكككنوك    -

ممّ يجع  المشرككف يركز ع  هذا الأسككلوب أيضككاصً فأ ر ذل  سككلبياً في العلاقة به المشرككف  %30بنسككبة 

 شرف كي لا تعد لعفاً لديه.والمعلم وأدى إ  أن يحاول المعلم إخفاء حاجاته الحقيقية عن الم

لطة بيروقراطية. كمّ أن    - لطة التي يسككتخدمها المشرككفون في ممّرسككاتهم الإشرافيةص وهي سككر طبيعة السككر

نمكاذجهم الفكريكة ومعتقكداتهم قكد تقوم ع  النظريكات الإشرافيكة التقليكديةص حتى وإن طالبوا المعلمه 

 بتفعي  النظريات الحديثة في التعليم والتعلم.
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فهذا الإشراف يسكككتهدف تقويم أداء المعلمه لأغراع بيروقراطيةص ولأنه كذل ص ولأن نسكككبة المعلمه إ  

المشركفه مرتفعةص ولأن فهم المشرفه لخصائص منهاج العلوم منخفضص ولأن النمّذج الفكرية التي يمتلكها 

 المشرفون عن المعرفة والتعلم والتعليم تقليديةص ف ن أ ره

المدرسككة لككعيف إ  حد بعيدص ناهي  عن الاتجاهات السككلبية نحو الإشراف التي يحد ها عند  في تطوير

 المعلمه.

وبالتأكيدص يمكن تطوير الإشراف التربوك ليسككهم إسككهاماً أك  في تنمية المعلمه مهنياً وبالتاج تحسككه      

تدريل المشرفه ة المعلمه إ  المشرفهص و أساليل التعلم والتعليمص إلا أن ذل  يتطلل تخفيضاً كبيراً في نسب

ع  أسكككاليل فعالة لتحسكككه أداء المعلمهص والتحول عن تقويم أداء المعلمه لأغراع بيروقراطيةص وكذل  

إحدا  رب  قوك مع الجهود التي تبذلها المدرسككة لتطوير ذاتها لتكون مدرسككة جودة. وبناء ع  النتائج 

 ا يلي:السابقةص ف ن الباحث يو   

دعم قسكم الإشراف مادياً ومعنوياً بهدف تطويره جذرياصً وذل : بتخفيف نسككبة المعلمه إ  المشرفهص    -

سكن اختيار المشركفهص والعم  ع  تدريبهم وتنميتهم مهنياً بشكك  مستمرص وتأمه المستلزمات المادية  وحر

وحلاحياته في المدرسةص واعتمّد أساليل اللازمة لعم  المشركف وتطوير المدارسص وتحديد مهمّت المشرككف 

التقويم الذاتي للمشركف وتطوير نماذج خاحة لهذه الغايةص كمّ يقوم رئيس قسم الإشراف  تابعة المشرفه 

 في تنفيذ خططهم الإشرافية.

تطوير أسككلوب تقويم المعلمه وإعادة النظر بنموذج تقرير الزيارة الصككفية ع  نحو يجنل المشرككف    -

الأحكام ويحقق للزيارة الصكفية أهدافها التشكخيصكية والعلاجيةص ع  أن يستبدل به تقرير يصف  إحكدار

أداء المعلم في لكككوء معايير خاحكككة للمعلم الفعالص ومعالجة الحاجات الإشرافية وفق أولوياتها من خلال 

 أساليل إشرافية متنوعة.

قد لا تكون فعالة في الكشككف عن حقيقة ما  أدوات الملاحظة الصككفية التي يسككتخدمها المشرككفون عادة   -

يجرك في غرفكة الصكككفص فيجكل العمك  ع  تطوير أدوات للملاحظة الصكككفيةص كمّ أن الأدوات النوعية 

الا نوغرافية بدأت تكتسكككل أهمية خاحكككة في الإشراف الحديثص مث : السركككد القصككك كككص والسكككيناريوص 

فتوحةص فينبغي تدريل المشرككفه ع  هذه الأدوات والمشككاهدة الصككفية عن طريق الفيديوص والملاحظة الم

 الا نوغرافيةص 
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الأمر الكذك يجعلهم أكثر قكدرة ع  رييكة الأفككار والمعتقدات والافترالكككات الثقافيةص وما ينتج عنها من 

 سلوكات في غرفة الصف. 

لإشراف خ أنما  من اتعميق أسكلوب الإشراف التعاوف والحوارك به مشرف العلوم والمعلم وذل  بترسي   -

التربوك تقوم ع  البحث والتجريل والاختبارات النوعيةص وتدريل المشركككفه تدريباً كافياً ع  اسكككتخدام 

هذه الأسكاليل الإشرافيةص ويمكن عقد دورات متخصصة في الاتصال بأنواعهص وذل  لصق  مهارات الاتصال 

أسكاسياً في الإشرافص ويعكس اتجاهات المعلمه نحو وتطويرها لدى المشركفهص فالاتصكال الجيد يؤدك دوراً 

 عملية الإشراف.

تطوير فهم المشرفه لخصائص المنهاجص وتعدي  نماذجهم الفكرية عن التعلم والتعليم والمعرفة العلميةص    -

وذل  بعقد دورات وندوات أ ناء الخدمة تهدف إ  تنمية المشرفه مهنياصً وتعم  ع  تعميق الوعي لدى 

ككفه بكالمبكادو والمفاهيم التي ترتكز عليها ممّرسكككاتهم وتتحدد ب طارها أعمّلهمص فالوعي هو أول ا لمشرك

 الطريق إ  التغيير وأكثره أ راً.
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 الكمكراجككع 

 المراجع العربية:

درجة ممّرسكة المشرفه التربويه لكفاياتهم الإشرافية من (. د 5000أبو هويدكص فايق سكليمّن.)  -

د.  رسكككالة ماجسكككتيرص جامعة النجاح مي وكالة الغو  الدولية في الضكككفة الغربيةوجهة نظر معل

 الوطنيةص فلسطه.

علاقة السكككلوك الإشرافي للمشركككفه التربويه باتجاهات (. د 5000الجنازرةص حككك ك عبد الفتاح.)  -

ص سد.  رسكككالة ماجسكككتيرص جامعة القد المعلمه نحو الإشراف التربوك في مدارس محافظة الخلي 

 فلسطه.

الة د. رسكك دور المشرككف التربوك في تحسككه النمو المهني للمعلمه(. د 0112حسككنص ماهر محمد.) -

 ماجستيرص جامعة اليرموكص الأردن.

مستوى معرفة معلمي مجال العلوم الملتحقه ب نامج تأهي  المعلمه (.د 0112حمّشكا ص وحيد .) -

رسكككالة  د. ياء وعلاقته بفهمهم لطبيعة العلمفي جامعة اليرموك للمفاهيم الأسككككاسككككية في الفيز

 ماجستير ص جامعة اليرموكص الأردن.

(.د الخصائص الواقعية لعملية الإشراف التربوك 0181الخليليص خلي  يوسف؛ سلامةص كايد محمد.) -

حا  اليرموك أبومشككلاتها والتطلعات المسكتقبلية لتحسينها كمّ يراها مشرفو العلوم في الأردند. 

 030-11( ص 5)2ص لعلوم الانسانية و الاجتمّعيةسلسلة ا

(. د دراسككة تحليلية لتقارير المشرككفه 0181الخليليص خلي  يوسككف؛ والصككبارينيص محمد سككعيد.) -

(ص 0)1ص يةالمجلة العربية للبحو  التربوالتربويه عن معلمي العلوم بكالمرحلة الثانوية في الأردندص 

003- 001   

ن: الجامعة الأردنيةص 0د.  شراف التربوك مفاهيم وآفاقالإ (. د 5003دوافص كمّل. ) -  82-10ص عمّا

تأ ير استخدام أسلوب الإشراف الإكلينيح في السلوك التعليمي (. د  0185الدوي ص محمد فهمي. ) -

 .الأردندص رسالة ماجستيرص الجامعة الأردنيةص الصفي للمعلمه
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ص 3د .    المعلمه دليك  لتحسككككه التدريسالإشراف التربوك ع(. د 5000ديرافص محمكد عيكد.) -

 52- 55عمّن: روائع مجدلاوكص 

مدى ممّرسكككة أنما  الإشراف التربوك الفعال كمّ يتصكككورها (. د 0111رعفيتص أحمد سكككالمه.) -

 دص رسالة ماجستيرص جامعة اليرموكص الأردن. المعلمون في المدارس العمّنية

ن: دار الشرككوق س العلومأسككاليل تدري(. د 5004زيتونص عايش محمود.) - د. الإحككدار الرابعص عمّا

 للنشر والتوزيع.

(. د نمو الاتجاهات العلمية وفهم طبيعة العلم عند طلبة التربية في 0188زيتونص عكايش محمود.) -

 40 -02( : 08)2المجلة التربويةص الجامعة الأردنيةد. 

ي تدريس العلوم وعلاقته (. د فهم طبيعكة العلم لكدى طلبكة معلم0181زيتونص عكايش محمود.) -

 502 -011( : 04)4المجلة التربويةص باتجاهاتهم العلميةد. 

درجة ممّرسكككة المشركككفه التربويه لأسكككاليل الإشراف  (. د5003السكككعودص أمه عبد اللطيف.)  -

التربوك من وجهة نظر المشرككككفه التربويه والمديرين والمعلمه في المدارس الحكومية في محافظة 

 .  رسالة ماجستيرص جامعة الفاشرص السودان.دمادبا 

ص د فهم معلمي العلوم للخصكككائص الرئيسكككة لمنهاج العلوم الطبيعية(. د 0182سكككويلمص محمد. ) -

 رسالة ماجستيرص الجامعة الأردنيةص عمّن.

(. د فتصكككور متفقدك التعليم الابتدائي لهيك  0182الشكككتكاوكص عبكد العزيز و الأحمرص محمد. ) -

رسكككالة ماجسكككتيرص  30-2( : 05)0المجلة التونسككككية للعلوم التربويةص قفهم منه دص التعليم ومو 

 الجامعة الأردنيةص عمّن.

اص أحمد.) - الأنما  الإشرافية التي يمارسكككها مديرو المدارس الأسكككاسكككية والثانوية ( .د 0118الشكككوا

 .دص رسالة ماجستيرص جامعة النجاحص فلسطهالحكومية من وجهة نظر المعلمه 

توقعات معلمي المرحلة التأسكيسكية للممّرسات الفنية (. د 5005شكوابكةص عبد الحميد علي. ) ال -

جامعة  رسككالة ماجسككتيرصد. الإمارات العربية المتحدة -المرغوبة للمشرككف التربوك في منطقة العه

 السودان للعلوم والتكنولوجياص السودان. 
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ايات موجه العلوم وعملية التوجيه ومشكلاتها تحلي  دور كف(.د 0110الشيبافص أحمد مجاهد. )  -

ص رسكككالة دوالتطلعكات المسككككتقبليكة لتحسككككينها من وجهة نظر مختلف الفئات التربوية اليمنية

 ماجستيرص غير منشورةص جامعة اليرموكص الأردن.

 منشككورات المركز(. د دراسككة تقويمية ل نامج الإشراف التكاملي في الأردن دص 5005الشككيخص عمر.) -

 (.10ص رقم )وطني لتنمية الموارد البشريةال

(. د المسكككاقات الحديثة في العلوم للمرحلة الثانوية أهدافها مادتها تعلمها 0113الشكككيخص عمر.) -

 28 – 43(ص 0)01ص رسالة المعلمتعليمها دص 

العلاقة به الممّرسات الإشرافية للمشرفه التربويه والممّرسات  د.( 0113حكالحص حكالح مو . ) -

 دص رسالة ماجستيرص الجامعة الأردنيةص عمّن.لإشرافية المفضلة لدى مديرية عمّن الك ى الأو ا

 ص عمّن:  دار البشير للنشر والتوزيع.5د.    قضايا في الإشراف التربوك(. د 0188طافشص محمود.)  -

ته وعلاق السككككلوك الإشرافي للموجهه التربويه في مدينة عدن(. د 0111طاهرص علوك عبد الله.)  -

 د.  رسالة ماجستيرص جامعة جمهورية اليمنص اليمن. باتجاهات المعلمه نحو التوجيه التربوك

(. د أ ر فهم معلم الكيمياء لطبيعة العلم في نوعية أسككئلة 0181طاهرص محمود ؛ زيتونص عايش. ) -

  044 -050(: 5) 02ص مجلة العلوم الاجتمّعيةامتحاناتهد. 

تطور الإشراف التربوك في الجمّهيرية الليبية في الفترة من (. د  5000عبكد اللكهص علي حسكككن. )  -

 د. رسالة ماجستيرص الجامعة الأردنيةص الأردن.  0111 -0111

(. د واقع الممّرسكككات الإشرافية في مكتل التربية 0184العكداربكةص عبد المجيد؛ و زوايدةص آمال.)  -

 .80-13(ص 4ص ) 52ص رسالة المعلموالتعليم بلواء مادباد.  

اتجاهات مديرك ومديرات المدارس الأسككاسككية في وكالة الغو   (. د5005العدوكص زهير أحمد.)  -

د.  رسكككالة ماجسكككتيرص جامعة النجاح الوطنيةص  الدولية نحو عملية الإشراف في شكككمّل فلسكككطه

 فلسطه.
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 رحلة الإعدادية فياستراتيجيات تدريس المفهوم العلمي في مدارس الم (. د 0182العرافهص سكليم.)  -

امعة رسكككالة ماجسكككتيرص الج د.الأردن وتأ رها بفهم المعلمه لطبيعة العلم وخ تهم في التدريس

 الأردنيةص الأردن.

تحلي  دور مشرككف العلوم وعملية الإشراف ومشكككلاتها والتطلعات (. د 0110عقي ص نور الدين.) -

ص جامعة د. رسالة ماجستيروية الأردنيةالمسكتقبلية لتحسكينها من وجهة نظر مختلف الفئات الترب

 .اليرموكص الأردن

الاحتياجات التدريبية لمشركككفي العلوم في الأردن من وجهة نظرهم (. د 0110عليص فتحي محمد. ) -

 .د. رسالة ماجستيرص جامعة اليرموكص الأردن ومن وجهة نظر معلمي العلوم في المرحلة الثانوية

تويات رلكا المعلمه عن أسكاليل الإشراف التربوك الممّرسة مسك (. د5000العمركص جمّل فواز.)  -

 د.  رسالة ماجستيرص جامعة اليرموكص الأردن.من قب  المشرفه في محافظة اربد

الأسكككئلة الصكككفية لمعلمي العلوم في المرحلة الابتدائية العليا  (. د0181غنيمص سكككميرة حكككالح.)  -

ص د.  رسككالة ماجسككتيرلمنهاج الذك يدرسككونهوعلاقتها  سككتوى فهمهم لطبيعة العلم ولخصككائص ا

 الجامعة الأردنيةص الأردن.

د.  رسكككالة  المعوقات التي تواجه المشركككف التربوك في فلسكككطه (. د5000القاسكككمص رقية زياد.)  -

 ماجستيرص جامعة النجاح الوطنيةص فلسطه.

رات الإشرافية في اتجاهات معلمي الرياليات والعلوم نحو الزيا (. د0111كش ص فايق محمود. )  -

رسكككالة ماجسكككتيرص جامعة النجاح الوطنيةص د. مدارس وكالة الغو  الدولية في الضككككفة الغربية

 فلسطه.

الأنما  الإشرافية التي يسككتخدمها مديرو المدارس الثانوية في ( .د 0111المحاسككنهص محمد سككلامة.) -

 دص رسالة ماجستيرص جامعة اليرموكص الأردن.شمّل الأردن 

ص دأ ر فهم معلمي الفيزياء لطبيعة العلم ع  سكككلوكهم التعليمي(.د 0184ص سكككمية.)المحتسكككل -

 رسالة ماجستيرص الجامعة الأردنيةص الأردن.

الإشراف التربوك في دول الخليج (. د 0182المركز العربي للبحو  التربويككة لككدول الخليج العربي. ) -

 للبحو  لدول الخليجص الرياع. د. دراسة قام بها المركز العربيالعربيص واقعه وتطويره
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معوقات الإشراف التربوك كمّ يراها المشرككفون التربويون في  (. د5000مسككاعدهص وحككفي أحمد.)  -

 د.  رسالة ماجستيرص جامعة اليرموكص الأردن.مديريات التربية والتعليم في محافظات الشمّل

 ومعلمّت لنمو المهني لمعلميدور المشرككف التربوك في تحسككه ا (. د0118مسككاعيدص أحمد عطا.)  -

د.  رسككالة ماجسككتيرص جامعة آل البيتص  المرحلة الأسككاسككية في مدارس البادية الشككمّلية في الأردن

 الأردن.

ادص محمود أحمد.)  - خصكككائص السكككلوك الإشرافي وعلاقتها باتجاهات المعلمه نحو  (. د0183المسكككا

 د.  رسالة ماجستيرص جامعة اليرموكص الأردن.الإشراف

أ ر فهم المعلم لطبيعة العلم وسككمّت شككخصككيته واتجاهاته العلمية (. د 0180مسككلامص إبراهيم.) -

 دص رسالة ماجستيرص الجامعة الأردنيةص الأردن. ع  اتجاهات الطلبة العلمية

مدى ممّرسكة المشرفه التربويه لأسلوب الإشراف الإكلينيح  (. د5000مقابلهص إخلاص يوسكف.)  -

 د.  رسالة ماجستيرص جامعة اليرموكصعلمه في المدارس الثانوية في محافظة جر من وجهة نظر الم

 الأردن.

ص عمّن:  3د.   الإدارة والإشراف التربوك به النظرية والتطبيق. د (0115نشوانص يعقوب حسه. ) -

 دار الفرقان.

 لمؤتمراتتحلي  التفاع  اللفظي به المشركككف والمعلم في ا(. د 0111نشكككوانص يعقوب حسكككه. ) -

 دص رسالة ماجستيرص الجامعة الأردنيةص الأردن.الفردية عقل الزيارة الصفية

دص قسككم المناهج والإشراف التربوكص عمّنص دلي  الإشراف التربوك (. د5005وزارة التربية والتعليم.) -

 الأردن.

ف التربوكص دص قسكككم المناهج والإشراتوحككككيات المؤتمر التربوك (. د0112وزارة التربيكة والتعليم.) -

 عمّنص الأردن.

 دصمنهاج العلوم وخطوطه العريضككة في مرحلة التعليم الأسككاسي (. د0110وزارة التربية والتعليم.) -

 المديرية العامة للمناهج وتقنيات التعليمص عمّنص الأردن.

 (.3)51ص رسالة المعلمتوحيات مؤتمر التطوير التربوك الأول دص  (. د0181وزارة التربية والتعليم.) -
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 الكمككلاحككق

 الملحق )أ(

ن  أعداد مشرفي العلومص وتخصصاتهمص وخ اتهمص وتوزيعهم في مديريات التربية في محافظة العاحمة عمّا

5003/5004 

 المديرية

 ثأعداد المشرفه حسل المباح

 فيزياء
 

 كيمياء
 

 أحياء
 

 علوم أرع
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ور 
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 4 03 - 0 04 0 - 01  0 01 - 0 عمّن الأو 

 4 08    - 0 30   - 0 01 - 0 01 - 0 عمّن الثانية
 3 - - - 50 - 0 04 - 0 00   - 0 عمّن الثالثة
 3 - - - 50 - 0 03 - 0 53 - 0 عمّن الرابعة
 4 00 - 0 04 0 - 53 - 0 50 - 0 التعليم الخاص
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 الملحق )ب(

 استبانة فهم مشرفي العلوم لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية

 مبسم الله الرحمن الرحي

 الأستاذ الفال ...................................................................المحترم

 تحية طيبة وبعدص

( فقرة: ك  منها عبارة عن جملة تصف منهاج العلوم للمرحلة الأساسية  10فيمّ يلي مقياس يشتم  ع  )

 في الأردنص 

تع  عن رأي  فيمّ إذا كنت موافقاً ع  أن هذه الفقرة تمث   الرجكاء أن تقرأ ك  فقرة بعنايةص وأن          

(ص أوافق( تحت خانة ) Xخصيصة من خصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسيةص وذل  بأن تضع إشارة  ) 

 (. لا أوافق ( تحت خانة )Xو إذا ف توافق عليها فضع إشارة )

 شاكراً ومقدراً حسن تعاونكم

 تراموتفضلوا بقبول فائق الاح

 طالل الدكتوراه                                                                  

 إياد عبد الحليم محمد النجار  
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 الرقم

 خصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية في الأردن:

 
 

 أوافق المجالات والفقرات
لا 
 أوافق

   ة العلمية وسداها.ينظر المنهاج إ  أن الحقائق العلمية هي لحمة المعرف 0
يعدا المنهاج تعلم الطلبة للمفاهيم العلمية ينبغي أن يتم من خلال النشا  الذك يقوم  5

 به المعلم وليس من خلال النشا  الذك يقوم به الطالل.
  

يسعى المنهاج إ  إكساب الطلبة قيمًّ واتجاهات واهتمّمات علمية مناسبة مث  الأمانة  3
 ة ونبذ الخرافات وحل القراءة العلمية وغيرها.العلمية والمولوعي

  

يدعو المنهاج المعلم إ  مراجعة ما تعلمه الطلبة سابقاً عند توجهه لتعليم مفهوم علمي  4
 جديد.

  

ينظم المحتوى التعليمي في منهاج العلوم بطريقة لا تسمح بتأخير أو تقديم مولوع  2
 ع  الآخر.

  

   ن التجارب العلمية هو التأكد من ححة القوانه العلمية.يؤكد المنهاج أن الهدف م 1

يؤكد المنهاج ضرورة استظهار الطلبة لأك  عدد ممكن من القوانه والحقائق العلمية  1
 بغض النظر عن استيعابهم لها.

  

يدعو المنهاج المعلم إ  استعمّل طرق التعليم التي تتعام  مع الصف كمجموعة  8
 المفاهيم العلمية.واحدة في تدريس 

  

يتناول التقويم قياس قدرة الطلبة ع  تحلي  المشكلات الحياتية باستخدام المنهج  1
 العلمي.

  

يدعو المنهاج المعلم إ  التركيز في تدريسه للمفهوم العلمي ع  استعمّل الأساليل  00
 والطرق الشرحية والتوليحية.

  

   اسية تمث  الفروع العلمية المختلفة.يبنى المنهاج حول مفاهيم علمية أس 00

يركز المنهاج في الصفوف الأربعة الأو  ع  علاقة الطف  بالأشياء والظواهر الطبيعية  05
المحسوسةص أما في الصفوف الستة التالية فيكون التركيز بالإلافة إ  ما سبق ع  علاقة 

 ريخية للعلم وانعكاساته ع العلم بالتقانة من خلال إبراز التطبيقات اليومية والتا
 المجتمع.

  

يكون المنهاج ع  شك  كتاب يتضمن المادة العلمية والتدريبات والأشكال التوليحية  03
 والأنشطة التقويمية ويتم طباعته وإخراجه بشك  جيد.
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 يستخدم المنهاج الأسلوب اللولبي في بناء المفاهيمص بأن يكرر عرع المفهوم في مستويات 04
 مختلفة من العمق والاتساعص مع تقدم الطالل في الدراسة.

  

   يهدف المنهاج إ  أن يفهم الطلبة التأ ير المتبادل به العلم والتكنولوجيا والبيئة. 02
   يهدف المنهاج إ  الاهتمّم بالأفكار العلمية المعاصرة دون الاهتمّم بتطورها التاريخي. 01
ية قدرات الطلبة في الاعتمّد ع  الآخرين في فهم العلوم وإحدار يسعى المنهاج إ  تنم 01

 الأحكام.
  

   ي ز المنهاج المعرفة العلمية ع  أنها  ابتة ومطلقة الصحة. 08
   ي ز المنهاج العلم ع  أنه مشروع إنساف يهدف إ  خير الإنسان ومصلحته. 01
اداتهم وميولهم وخ اتهم السابقةص لذل  يعدا المنهاج المتعلمه متشابهون في استعد 50

يدعو المنهاج المعلم أن يقدم المعرفة العلمية ذاتها لجميع الطلبة وبنفس الطريقة حتى 
 يحقق العدالة والمساواة بينهم.

  

يدعو المنهاج المعلم إ  أن يبتعد عن تقويم درجة تمث  الطلبة للقيم والاتجاهات  50
 العلمية لصعوبة قياسها.

  

يحث المنهاج المعلم ع  دعم تعليمه بالوسائ  التعليمية المناسبة كاللوحات والأفلام  55
 والمجسمّت.

  

 يركز المنهاج ع  عمليات العلم التالية: 53
الملاحظةص التصنيفص الاستقراءص الاتصالص تطبيق العمليات الرياليةص الاستدلالص التنبؤص 

زل المتغيرات ولبطهاص التجريلص الانتقال من تفسير البياناتص حياغة الفرلياتص ع
 المحسوس إ  المجرد.

  

يعدا المنهاج الهدف من العم  المخ ك هو توليد معرفة جديدة وليس تثبيت المعرفة  54
 العلمية أو ترسيخها.

  

يدعو المنهاج المعلمه إ  تزويد الطلبة  عرفة علمية محددة ومتخصصة تمكنهم من  52
الة مع عالمهم ومجتمعهم وتغنيهم عن متابعة التحصي  العلمي في التفاع  بص ورة فعا

 الحقول المختلفة.

  

يدعو المنهاج المعلمه إ  أن يوجهوا تعليمهم للعلوم  ا يحقق الإيمان بالله وبقدرته  51
 العظيمة وبدقة حنعه وخلقه.

  

   نسان ومجتمعه.يقدم المنهاج العلم ع  أنه معرفة مجردة لا تمس حياة الإ  51

لا يتطلل تنفيذ المنهاج من المعلم أن يراعي في تعليمه لمولوع جديد مفاهيم الطلبة  58
 وخ اتهم المتعلقة بذل  المولوع.

  

ي ز المنهاج العلم ع  أنه أداة لتسخير الطبيعة واستغلالها في خدمة الإنسان  51
 والمجتمعات.

  

   مشروع يهدف إ  ال هنة ع  الحقائق العلمية.ي ز المنهاج العلم ع  أنه  30
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يعدا المنهاج تعلم العلوم في هذه المرحلة يمكن أن يتم بدرجة كبيرة بغض النظر عن  30
 تشويق الطالل للتعلم.

  

يتناول المنهاج قياس تمث  الطلبة للمعرفة العلمية وقدرتهم ع  استخدامها في المواقف  35
 المختلفة.

  

   ر المنهاج عرع المفهوم العلمي الواحد بنفس المستوى مع تقدم الطالل في الدراسة.يكر  33

   ي ز المنهاج العلم ع  أنه بناء منظم من المعرفة العلمية فق . 34

يعدا المنهاج التقدم العلمي والتقني حاجة اجتمّعية إنتاجية نهضوية أساسية لذا تبنى  32
 جتمع الأردف وتعزز إمكانيات تطوره وتقدمه الحضارك.مناهج العلوم لتلبي حاجات الم

  

ينظم المنهاج المحتوى التعليمي في وحدات منفصلة عن بعضها بعضاً بحيث يمكن  31
 للمعلم تقديم بعضها أو تأخيره حسل ما يراه مناسباً.

  

لمهنة ايعراف المنهاج ببعض المهن المتصلة بالعلم من أج  مساعدة الطالل للتوجه نحو  31
 المناسبة.

  

يدعو المنهاج المعلمه إ  الاهتمّم بالجانل النظرك في العلم بدون التعرع لتطبيقات  38
 العلم في الحياة.

  

ي ز المنهاج العلم ع  أنه مشروع إبداعي يدعو إ  الاكتشاف المستمر للمعرفة  31
 العلمية.

  

   عملي أمام الطلبة في تعليم العلوم.يطلل المنهاج من المعلم أن يكتفي بالعرع ال 40
   لا يعطي المنهاج أية أهمية للوسائ  التعليمية في تعليم المفاهيم العلمية. 40
يعدا المنهاج التقويم جزءاً أساسياً من عملية التعلم هدفه ولع معيار لانتقال الطالل  45

 إ  المرحلة الدراسية التالية.
  

تحلي  المفهوم العلمي وعرله ع  الطلبة عرلاً منظمًّ وفق  يحث المنهاج المعلم ع  43
 خطة مناسبة لضمّن استيعابهم.

  

يدعو المنهاج المعلمه إ  تقديم المعرفة العلمية دون ربطها بأية عقيدة دينية أو قيمة  44
 أخلاقية.

  

   متطورة.دة و يحرص المنهاج ع  تقديم المعرفة العلمية ع  أنها معرفة ديناميكية متجد 42

يهدف المنهاج إ  مساعدة الطلبة ع  فهم القوانه العلمية بغض النظر عن  41
 استعمّلاتها.

  

   يدعو المنهاج إ  أن تعلم العلوم يجل أن يتم من خلال نشا  الطالل. 41
   لا يعطي المنهاج أية أهمية لتقويم أداء الطلبة في النشاطات العلمية. 48
نهاج أن عرع الأمثلة المتعددة ذات العلاقة بالمفهوم العلمي المراد بنايه يؤدك يعدا الم 41

 إ  المل  عند الطلبة ويشتت انتباههم.
  

   يمي  المنهاج إ  إظهار أن العلم عبارة عن تنظيم من المعرفة وطريقة تؤدك إ  المعرفة. 20
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   ظياً وبشك  مباشر.يدعو المنهاج المعلم إ  تقديم المفهوم العلمي لف 20
يدعو المنهاج المعلم إ  أن يقتصر في تقويمه لتعلم الطلبة للمفاهيم العلمية ع   25

 الامتحانات الشهرية والفصلية فق .
  

يعدا المنهاج أن للعلم طبيعة خاحة وبنية متميزة من الحقائق والمفاهيمص ومنهجية قااة  23
ه بناء مناهج العلوم طبيعة العلم وبنيته ومنهجيت ع  البحث والاستقصاءص لذا يراعى في

 الخاحة.

  

   يحرص المنهاج ع  توجيه الطلبة لفهم البيئة والتعام  معها بحكمة ورشاد. 24

يهتم المنهاج بتطبيقات العلم في الحياة فيقدم أمثلة تطبيقية ع  المفاهيم العلمية التي  22
 يشتم  عليها.

  

   م ع  تقويم تعلم الطلبة للمفهوم العلمي بشك  مستمر.يحث المنهاج المعل 21

يؤكد المنهاج ضرورة استعمّل المعلم لأساليل متعددة في تعليم المفهوم العلمي  21
كأسلوب الحوار والنقا  والعم  المخ ك بجميع أنواعه والزمر التعليمية وأسلوب 

 الاستقصاء والاكتشاف الموجه.

  

أن يمتل  الطلبة القدرة ع  توظيف المعارف العلمية يهدف المنهاج إ    28
 في تفسير الظواهر الطبيعية وح  المشكلات.

  

   يسعى المنهاج إ  حق  مهارات الطلبة الفكرية دون العملية. 21

   يعدا المنهاج المعرفة العلمية رغم تعدد أشكالها هي نتاج الاستقصاء والبحث العلمي. 10
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 ملحق )ج(
 المقابلة مع معلمي العلوم الذين تمت زيارتهم من قب  مشرف العلوم ححيفة
 أولاً: معلومات عامة:

 
 اسم المعلم:.....................التخصص:........................ الخ ة:......................

 
 ت ؟ انياً: كم مرة التقى ب  مشرف العلوم منذ بداية العام الدراسي؟ وخلال سنوات خ  

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------- 

 
: مضمون تفاع  مشرف العلوم مع المعلم: ًً   الثاً

 
 المشرف؟ ما الأمور التي تناولها المشرف مع  في هذا اللقاء؟ ( ع  ماذا دار الحديث بين  وبه5ص 0

 ه  تم تناول مولوع تحسه تعلم الطلبة؟ ولح ذل ؟ -        
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------- 
ه  تم تناول خصوحية منهاج العلوم من حيث أهدافه وكيفية تنظيمه وأساليل تدريسه؟ولح  -        
 ذل ؟

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------- 

 ه  تم تناول مولوع تنميت  مهنيا؟ً ولح ذل ؟ -       
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------- 
 ( ه  أحد  المشرف أك تغيير في  من النواحي التالية: 5ص 5

---------------------------------------------------------------------قدرت  ع  التدريس الصفي: -       
------------------------------------------------------------------ 

-------------------------------------------------------------------------------إعداد الاختبارات:   -       
----------------------------------------------------------------- 

--------------------------------------------------------------------------------التخطي  للدرس: -       
------------------------------------------------------------------ 
--------------------------------------------------------------------------مراعاة الفروق الفردية:  -       

----------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------حول طبيعة العلم:مفاهيم  وأفكارك  -       

-------------------------------------------------------------------- 
--------------------------------------------------------------------نظرت  إ  كيفية تعلم الطلبة: -       
------------------------------------------------------------------- 
------------------------------------------------------------------------------نظرت  إ  الإشراف: -       

---------------------------------------------------------------- 
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 ذا مع المشرف؟ ما هو رأي  فيه؟ وكيف تنظر إليه؟( كيف تقيم لقاءك ه5ص 3
---------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------- 
 

 رابعاً:أسلوب تفاع  مشرف العلوم مع المعلم:
 
 ( ما الأساليل والأنما  الإشرافية التي استخدمها المشرف في هذه الزيارة؟3ص 0

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------- 

 ( حف أسلوب تعام  المشرف و تفاعله مع ؟3ص 5
----------------------------------------------------------------ه  يفتح المجال للحوار والنقا ؟ -       

------------------------------------------------------------------ 
--------------------ه  يثير التفكير ويدعوك إ  البحث والاستقصاء لح  المشكلات التي تواجه ؟ -       

-------------------------------------------------------------------- 
----------------------------------------------------------ه  يشعرك أنه زمي  ل  أم أنه رئيس ؟ -       

------------------------------------------------------------------ 
----------------ه  ترى أنه يتوجه نحو تنمية العلاقات الإنسانية أم أنه يتوجه نحو إنجاز المهمة؟ -       

----------------------------------------------------------------------- 
 
 ( حف علاقت  بالمشرف؟3ص 3

    -----------------------------------------------------------------------رسمية -       
  -----------------------------------------------------------------------حميمة -       
 -------------------------------------------------------------------------جافة -       
 -----------------------------------------------------------------------زملاء -       
 --------------------------------------------------------------رئيس ومريوس -       
       -----------------------------------------------------------------------تعاون -       
د( -         -------------------------------------------------------------إء آخر ) حدا
 
--------------------------------------------------------------------( ما مدى تقبل  للمشرف؟ لماذا؟3ص 4

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------- 
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 ( كيف تنظر إ  دور المشرف؟ لماذا ؟3ص 2
         ------------------------------------------------------------------------مفتش -       
         -----------------------------------------------------------------------مساعد -       
     --------------------------------------------------وسي  به المدرسة والمديرية -       
     -----------------------------------------------------------------------إدارك -       
     ---------------------------------------------------وسي  به المعلمه والإدارة -       
   --------------------------------------------------متصيد أخطاء وكثير الطلبات -       
    -------------------------------------------لمعلمه من خ تهخبير تعليمي يفيد ا -       
د( -         -------------------------------------------------------------إء آخر ) حدا
 
 

: ه  ل  اقتراحات لتحسه تفاع  المشرف مع  مضموناً وأسلوبا؟ً ًً ًً  خامساً
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------- 

 ملحق )د(
 

 Focus group)العلوم ) ححيفة المقابلة مع عينة معلمي
  
 

 أولاً: معلومات عامة:
 

 اسم المعلم:.....................التخصص:........................ الخ ة:......................
 
 

  انياً: كم مرة التقى ب  مشرف العلوم منذ بداية العام الدراسي؟ وخلال سنوات خ ت ؟
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------- 
 

  الثاً: مضمون تفاع  مشرف العلوم مع المعلم:
 
ذا اولها المشرف مع  في ه( ع  ماذا دار الحديث بين  وبه مشرف العلوم السابق؟ ما الأمور التي تن5ص 0

 اللقاء؟
 ه  تم تناول مولوع تحسه تعلم الطلبة؟ ولح ذل ؟ -        

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------- 
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ه  تم تناول خصوحية منهاج العلوم من حيث أهدافه وكيفية تنظيمه وأساليل تدريسه؟ولح  -        
 ذل ؟

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------- 

 ه  تم تناول مولوع تنميت  مهنيا؟ً ولح ذل ؟ -       
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------- 
 ون السابقون أك تغيير في  من النواحي التالية: ( ه  أحد  المشرف5ص 5

---------------------------------------------------------------------قدرت  ع  التدريس الصفي: -       
------------------------------------------------------------------ 

-------------------------------------------------------------------------------إعداد الاختبارات:   -       
----------------------------------------------------------------- 

--------------------------------------------------------------------------------التخطي  للدرس: -       
------------------------------------------------------------------ 

--------------------------------------------------------------------------مراعاة الفروق الفردية:  -       
----------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------لم:مفاهيم  وأفكارك حول طبيعة الع -       
-------------------------------------------------------------------- 

--------------------------------------------------------------------نظرت  إ  كيفية تعلم الطلبة: -       
------------------------------------------------------------------- 

------------------------------------------------------------------------------نظرت  إ  الإشراف: -       
---------------------------------------------------------------- 

 
 لسابقه؟ ما هو رأي  فيها؟ وكيف تنظر إليها؟( كيف تقيم لقاءات  مع المشرفه ا5ص 3

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------- 
 

:أسلوب تفاع  مشرف العلوم مع المعلم: ًً  رابعاً
 
 ( ما الأساليل والأنما  الإشرافية التي استخدمها المشرفون السابقون؟3ص 0

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------- 

 ( حف أسلوب تعام  المشرف السابق و تفاعله مع ؟3ص 5
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----------------------------------------------------------------ه  يفتح المجال للحوار والنقا ؟ -       
------------------------------------------------------------------ 

--------------------ه  يثير التفكير ويدعوك إ  البحث والاستقصاء لح  المشكلات التي تواجه ؟ -       
-------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------ه  يشعرك أنه زمي  ل  أم أنه رئيس ؟ -       
------------------------------------------------------------------ 

----------------ه  ترى أنه يتوجه نحو تنمية العلاقات الإنسانية أم أنه يتوجه نحو إنجاز المهمة؟ -       
----------------------------------------------------------------------- 

 
 ( حف علاقت  بالمشرفه السابقه؟3ص 3

    -----------------------------------------------------------------------رسمية -       
  -----------------------------------------------------------------------حميمة -       
 -------------------------------------------------------------------------جافة -       
 -----------------------------------------------------------------------زملاء -       
 --------------------------------------------------------------رئيس ومريوس -       
       -----------------------------------------------------------------------تعاون -       
د( -         -------------------------------------------------------------إء آخر ) حدا
 
--------------------------------------------------------------------( ما مدى تقبل  للمشرف؟ لماذا؟3ص 4

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------- 

 
 ( كيف تنظر إ  دور المشرف؟ لماذا ؟3ص 2

         ------------------------------------------------------------------------مفتش -       
         -----------------------------------------------------------------------مساعد -       
     --------------------------------------------------وسي  به المدرسة والمديرية -       
     -----------------------------------------------------------------------إدارك -       
     ---------------------------------------------------وسي  به المعلمه والإدارة -       
   --------------------------------------------------متصيد أخطاء وكثير الطلبات -       
  -------------------------------------------تعليمي يفيد المعلمه من خ تهخبير  -       
د( -         -------------------------------------------------------------إء آخر ) حدا
 

 خامساً: ه  تكاملت اللقاءات الإشرافية؟ وه  اختلفت اللقاءات السابقة عن بعضهاص من حيث:
  -------------------------------------------------------لأمور التي تم تناولها:ا -        
 -------------------------------------------أسلوب التفاع  بين  وبه المشرف: -        
 -------------------------------------------حلة اللقاء الجديد باللقاءات السابقة: -        

 ----------------------------------مدى الاستفادة من هذه اللقاءات ؟ ولح ذل ؟ -        
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: ه  ل  اقتراحات لتحسه تفاع  المشرف مع  مضموناً وأسلوبا؟ً ًً  سادساً
---------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------- 
 ملحق)هك(

 عينة من لقاء إشرافي لمشرف يمتل  فهمًّ عالياً لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية

 
ا اللقاء الإشرافيص وسككجله ع  أشرطة تسككجي ص وقد كان مولككوع الحصككة التي حضرككها حضركك الباحث هذ

 المشرف عن المغناطيس للصف السابع.
 
 
 المشرف: أهلاً وسهلاً ب  يا أستاذ. -
 المعلم: أهلاً ب . -
 المشرف: لو سمحت أحضر دفتر التحضيرص والخطة الفصليةص ودفتر العلامات. -
 ا طرلل منه.المعلم: غادرص وأحضر م -
 المشرف: تصفح دفتر العلاماتص أين مفهوم التمغن  والتكهربص يا أستاذ؟ -
 المعلم: موجودة في دفتر التحضير. -
 المشرف: لا يا أستاذص هذه خصائص للمّدة ولكن  ف تكتبها في دفتر التحضير. -
 خصائص   المادةص ويتعرف المعلم: لاص إنها مكتوبة في الأهدافص حيث يجرك الطالل بعض التجارب حول -

 ع  هذه المفاهيم.
 المشرف: هذه مفاهيم مهمة يجل أن تكتبها في دفتر التحضير بشك  والح. -
 المعلم: كتبتها في الأهدافص وشرحتها جيداً. -
 المشرف: لاص أنت دمجت هدفه في هدف واحدص  م علي  أن تجرك هذه التجارب في المخت .   -
 الخطة الفصليةص وتحقق من عناصرهاص  م قال: أنت تسير وفق الخطة. المشرف: بدأ بتصفح -
المشرف: الآن نأتي في دفتر التحضير إ  أساليل التقويمص فقد ذكرت في أساليل التقويم ح  أسئلة الوحدة  -

 وأسئلة الاختبارص فه  أجريت الاختبار؟
 المعلم: نعم.  -
 والثاف والثالث في دفتر التحضيرص وتكتل أسئلة الامتحان. المشرف: علي  أن تحدد مادة الاختبار الأول -
 المعلم: ليس أنا من يضع جدول الامتحاناتص وإنما الإدارة. -
 المشرف:حتى ولوص علي  تحديد مادة الاختبار. -
 المعلم: كيف ذل  ور ا جاء امتحاف متأخراً. -
 المشرف: علي  أن تكتل مادة الامتحان في دفتر التحضير. -
 المعلم: لا تعليق. -
كف: هناك العديد من أسككاليل التقويمص وف تكتل في دفتر التحضككير سككوى ا نهص فالأنشككطة من  - المشرك

أسككاليل التقويمص وكذل  سككلوك الطالل ومشككاركتهص وح  الواجباتص وإجابات الطلبة الشككفهيةص وغيرهاص 
 ساليل أكثر لعملية التقويم. وأنت ف تكتل سوى الاختبار وح  أسئلة الوحدةص وعلي  كتابة أ

 المعلم: لا يتفاع . -
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 المشرف: يجل علي  الالتزام بالتعليمّتص وتسجي  ك  ذل  في دفتر التحضير. -
المعلم: يا أسكتاذ أنا أستخدم دفتر جانبي لرحد علامات الطلبةص ولك  طالل علامات مشاركة أرحدها له  -

انة بالتقويم جيداصً ولا يعني إذا ف أكتل في دفتر التحضير في خ بعد مشكاركته وإجابته في الحصةص فأنا أهتم
التقويم مناقشكة الطلبةص والأسئلة الشفهيةص والواجلص لا يعني ذل  أف لا أستخدم هذه الأساليلص وأف لا 

 أقيم الطلبة بشك  جيد.
 سككتخدم هذا الدفتر فيالمشرككف: أيوهص هذا ما أريدص ولكن  ف توظف هذا الدفتر في الحصككةص وعلي  أن ت -

 الحصة.
المعلم: أنا أوظفه داااصً وهو مهمص وأنا أعلم ذل ص فهو مفيد في اجتمّعات أولياء الأمورص ويعطي وحكككفاً  -

 لمستوى الطالل.
له بطريقة أفض . -  المشرف: يجل أن تفعا
 المعلم: أنا أستخدمه داااصً وإذا ف تصدقني فتأكد من ذل  واسأل الطلبة. -
 شرف: تصفح دفتر العلاماتص وبدأ ب حصاء عدد الطلبة الراسبه. الم -
 المعلم: لقد أخطأت بالعد فهذا الطالل غير راسل. -
المشركف: نبدأ العد من جديدص وبدأ ب حصكاء عدد الطلبة الراسبه من جديدص وبصوت عالٍص وتابع: نسبة  -

 هذه المشكلة. ص وعندك أكثر من ذل ص فعلي  أن تح %00الرسوب المسموح بها 
المعلم: يا أسكتاذ مستوى هؤلاء الطلبة لعيفص وماذا أفع  لهمص ه  ألع لهم عقلًا من عندك؟ أم أزيد  -

 علاماتهم كمّ يفع  البعضص وأنا لا أفع  ذل ص ولا يعني تدف علامات الطلبة تقييم لتدريل.
 المشرف: أين تحلي  نتائج الاختبار؟ -
 المعلم: غير موجود. -
 شرف: علي  إنجازه والالتزام بالتعليمّت.الم -
 المعلم: سأجهزه قريباصً وسأجع  أسئلتي سهلة. -
 المشرف: ه  عندك ملف تجمع فيه أسئلة الامتحان؟ -
 المعلم: نعم. -
 المشرف: أحضره. -
 المعلم: ر ا غير موجود الآن. -
 المشرف: تصفح دفتر التحضير من جديد. -
ككف: من الأهكداف السكككل - وكيكة التي كتبتها أن يمغن  الطالل قطعة حديدص فيجل أن تجرك هذه المشرك

 الأنشطة في المخت .
 المعلم: أنا أستخدم المخت  كثيراصً واسأل قيم المخت  حتى تتأكد. -
المشرككف: يجل أن تكون الأهداف مصككوغة بطريقة سككلوكيةص تتضككمن الشرككو  الثلا ة لصككياغة الهدف  -

 السلوكي.
 ذل ص وقد طبقت ذل .المعلم: أعرف  -
 المشرف: أين الواجل؟ لماذا ف يسج  في دفتر التحضير؟ ه  تعطيهم واجبات؟ -
 المعلم: طبعاصً وإذا ف تصدقني اسأل الطلبة. -
المشركف: نحن لا نسكأل الطلبةص وإنما دفتر التحضير هو و يقة يدل ع  عمل ص ويجل أن تدون ك  إء  -

 فيه حتى نتأكد من إنجازك.
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 المعلم: والله أعطيهم واجبات داااصً ولكن أحياناً لا أسج  ذل  في دفتر التحضير. -
 المشرف: علي  الاهتمّم أكثر بدفتر التحضير. -
 المعلم: إن شاء الله. -
 المشرف: لنتأكد من استمرارية التحضير. -
 .-ساخراً  -المعلم: جاهز وكام  ك  يومص وإذا ف يكن كذل  فخذف إ  السجن  -
 المشرف: كم عدد حفوف السابع؟ -
 المعلم: ستة -
 المشرف: ساى هذا الأسبوع ه  هو كام ؟ -
 المعلم: أكيد كام . -
المشرف: تصفح الدفترص وتحقق من اكتمّل التحضير. وقال: في هذا اليوم التحضير ناقصص فلم تع ه الحصةص  -

 لماذا؟.
ياتص والامتحانات عندنا لكككمن جدول محدد ع  المعلم: في تلك  الحصكككة كان عندهم امتحان اجتمّع -

 الجميع الالتزام به. 
 المشرف: الحصة التي لا تعطى يجل أن تعولها.  -
 المعلم: طبعاً أعرف ذل . -
 المشرف: هذه مسؤوليت . -
 المعلم إن شاء الله. -
 المشرف: لكن يجل أن تكتل الواجبات في الدفتر. -
 واجبات. المعلم: أكتبهاص وأعطيهم داااً  -
 المشرف: لكنها غير مكتوبة هنا. -
 المعلم: يا أستاذ ذكرت ك  سلبيات الحصةص ألا يوجد إيجابيات ج؟ -
 المشرف: لا تعليقص واستمر في تصفح دفتر التحضير. -
 المشرف: علي  الاهتمّم بدفتر التحضيرص وكتابة الواجباتص والتقويم. -
 د.المعلم: أنا أكتل ك  إء مث  الجرائ -
 المشرف: لكن  ف تكتل بعض المفاهيم مث  التكهرب والتمغن  وتعريف المغناطيس. -
 المعلم: لكني شرحت ذل . -
 المشرف: لقد ذكرت أنواع المغان ص وف ترب  به الدل  والكهرباء والمغناطيسص وأنواع المغان . -
 المعلم: ف أفهمص كيف ف أرب ؟ -
 الكهرباء والمغناطيسص وكتبتها في أماكن متباعدة ع  اللوح.المشرف: أنت فصلت به الدل  و  -
 المعلم: ف أفص  بينهاص وقد ولحت ذل  للطلبة بشك  جيد ) بغضل(. -
المشرف: علي  أن تشرح أن الكهرباء إذا مرت في السل  حول المسمّر ف نه يصبح مغناطيساً حناعياصً وأن  -

 ن تكتبها بشك  غير منفص  ع  اللوح.ترب  به الدل  والكهرباء والمغناطيسص وأ 
 المعلم: لقد ولحت ذل ص وشرحته جيداً ع  اللوح. -
 المشرف: علي  أن تستفيد من الملاحظات. -
 المعلم: أريد أن أخ ك شيئاً بصراحة. -
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 المشرف: ما هو؟ -
 المعلم: لقد أحبطتني. -
 المشرف: لماذا -
متازص وتعبت كثيراً في حصكككتيص ولكن  ف تقدر ذل ص ب  المعلم: لقد حضركككت جيداصً وشرحت بشكككك  م -

 جعلت حصتي مليئة بالسلبياتص وف تذكر أية إيجابيةص وف تشكرف عليها.
 المشرف: هذا واجب  يا أستاذ. -
المعلم: أستاذص أنت ع  عيني وع  رأسيص لكن ه  الءء الذك تريده هو الصحيحص وهو الذك يجل أن  -

 مع إ  كلاميص ولا تصدقنيص وتريد ما يثبت ححة كلامي.يطبقص فأنت لا تست
 المشرف: أنت لا تريد أن تستفيدص وتريد أن تدافع عن أخطائ . -
 المعلم:لاص لا. -
المشركف: نعود لمولوعناص فطريقة الدل  هي ناحية وظيفيةص وأنت ف تولح ذل ص وهي الناحية العملية  -

 لصنع مغان  بالدل .
 ت ذل  في الحصة.المعلم: لقد ولح -
ككف: لاص فعنكدما سكككألت بعض الطلبة عن أنواع المغان  ف يجل أحد من الطلبةص لأنهم ف يفهموا  - المشرك

 علي .
المعلم: أنت رأيت حصكصكاً كثيرةص وإذا قارنتها بحصتي ترى أنها نموذجيةص أليس كذل ؟ ومع ذل  أنت لا  -

 من ذكر السلبياتص وتعداد الأخطاء. ت ز الجوانل الإيجابية في هذه الحصةص وإنما تكثر
 المشرف: لا تعليق. -
 المشرف: علي  أن تذكر كيفية فقدان المغان  لخواحها. -
 المعلم: لقد ذكرت ذل ص علمًّ أنها غير موجودة في الكتاب. -
رق طالمشرف: لاص إنها موجودة في الكتابص وأخذ المشرف الكتاب وبدأ يتصفحهص  م قرأ من الكتاب أنه بال -

 تفقد المغان  خواحهاص  م قال: أرأيت يا أستاذصإنها موجودة في الكتاب.
 المعلم: وأنا شرحتها للطلبة. -
 المشرف: علي  الاهتمّم بالطلبة الضعافص كمّ أخ ت . -
المعلم: هؤلاء مسكتواهم لكعيفص وجمعوهم في حكف واحدص وفي المرة القادمة سأجع  امتحاناتي أسه ص  -

 هم.وسأزيد علامات
 المشرف: المهم أن تح  مشكلتهم. -
 المعلم: إن شاء الله. -
 المشرف: علي  أن تستخدم أوراق العم . -
المعلم: تسكككبل الفوضىص وقد جربتها في مرات سكككابقة فلم تكن مفيدةص والصكككفوف كبيرةص وعدد الطلبة  -

 كثيرص فهي غير مفيدة.
 ها.المشرف: سيتعود عليها الطلبةص إذا أكثرت استخدام -
 المعلم: نريد منكم التشجيع والتعزيز وذكر الايجابيات.  -
 المشرف: حصت  هذه أفض  من السابقةص فقد كانت السابقة مش نافعة. -
 المعلم: شكراً. -
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 ملحق)و(
 عينة من لقاء إشرافي لمشرف يمتل  فهمًّ غير عالٍ لخصائص منهاج العلوم للمرحلة الأساسية

شرافيص وسككجله ع  أشرطة تسككجي ص وقد كان مولككوع الحصككة التي حضرككها حضركك الباحث هذا اللقاء الإ 
 المشرف عن الماء الجوفي للصف الأول  انوك.

 المشرف :  أهلاً وسهلاًص الله يعطي  العافية.  -

 المعلم: الله يعافي . -

 من واجبهالمشركف: كتبت يا أستاذ عنوان الدرس ع  اللوحص وهذا جيدص ومن واجل المعلم ذل ص كذل   -

ون التمهيد للحصككة هي رب   رب  الدرس السككابق بالجديدص وكثير من المعلمه يخطئون في ذل ص فهم يعدا

 الدرس الجديد بالدرس القديم وهذا خطأص وهناك فرق سنولحه فيمّ بعد.

وفية. جالمشرف: المياه الجوفية هي من مصادر المياه الصالحة للشرب وعنوان درسنا هو كيميائية المياه ال -

وه  هذه المياه نقية؟ وه  هي حكككالحة للشركككب؟ و ا أن درسكككنا عن كيميائية المياه الجوفيةص أك المواد 

الكيميائية الموجودة في المياه الجوفية ممّ يعني أنها تحتوك ع  مواد كيميائية. وكان ب مكان  يا أستاذ أن 

ا خصائص الماء النقي؟  اطرح هذه الأسئلة ع  تمهد للدرس باستخدام هذه الأسئلةص ما هو الماء النقي؟ وم

 الطلبةص وبذل  أنت تمهد للدرس.

 المعلم : لا يشاركص حامت ص أحيانا يهز رأسه موافقاصً أو يقول : نعم .  -

 المشرف: ما مصدر تلو  الماء الجوفي؟ -

 المعلم: لا يجيل. -

وفيص مولحاً أنواع الطبقات الصخريةص  م أخذ المشركف ورقة وبدأ بالرسكم عليها مقطعاً عرلكياً لخزان ج -

أخ  المعلم أن مصكككدر المياه الجوفية هو مياه الأمطار وان هناك نوعه من الصكككخور حول الخزان الجوفي 

إما حككخور كتيمة أو مسككامية تمرر الماء من خلالهاص ومصككدر التلو  لهذا الماء لأنه كمّ تعلم عندما ينزل 

ممّ يؤدك إ  تشككككي  المطر  2SOص 2CO 2NO,الموجودة في الجو مث  المطر يتفكاعك  مع بعض الغازات 

الحمضيككص وعندما يسككير هذا المطر ع  الأرع ويمر ع  الصككخور يذيل بعضككاً منها ويحملها معهص وبذل  

 يصبح الماء ملو اً كيميائياً وغير نقي ويستمر هذا الماء بالسير حتى يص  إ  الخزان الجوفي.

  .المعلم: أعلم ذل -
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 المشرف: ما هو الخزان الجوفي؟ -

 المعلم: حامت. -

المشرف: أجاب بسرعةص الكثير يعتقد انه بركة ماء موجودة في باطن الأرعص وهذا خطأ. وسأشرح ل  هذا  -

المفهوم حتى يتولكح ل  جيداً. وقد لاحظت أن الطلبة ف يفهموا ذل  جيداصً وأنت ف تشرحه بشك  جيدص 

 مغفورة ل  يا أستاذ لأنه ليس تخصص .والأخطاء العلمية 

 المعلم: لاص لقد شرحته جيداصً ولكن... -

المشركف: مقاطعاً حديث المعلمص خلي  معي يا أسككتاذ. الخزان الجوفي هو طبقة مشككبعة بالماءص مصدرها  -

تى ح ماء المطرص وهو ليس بحيرة أو بركة ماء في باطن الأرعص ولابد أن يكون أسككفلها طبقة حخرية كتيمة

 تمنع تسرب الماء.

 المعلم: أعرف ذل . -

المشرككف: النف  يمكن أن يتجمع في الأرع ع  شككك  برك وبحيرات في باطن الأرعص أما الماء الجوفي فلا.  -

 فهو يكون مشبعا داخ  طبقة حخرية مسامية.

 المعلم: هز رأسه موافقاً. -

نا يحتوك ع  ماء حمضي وقد أذاب بعض الغازات المشركف: وهذا الخزان الجوفي ليس نقياصً لأنه كمّ ذكر  -

 في الجوص وبعض الصخور والمواد الكيميائية في طريقهص أما الخزان الرملي فهو أنقى من الجيرك.

كف: يجل يا أسككتاذ أن ترب  التعلم السككابق بالجديدص ويكون ذل  إذا شرحت درسكككاً وف تكملهص  - المشرك

ذل  القسككمة فأنت لا تسككتطيع أن تشرككح القسككمة دون أن تمهد  فعلي  أن ترب  الجديد بالقديمص ومثال

  راجعة الضرب. 

وف تتأكد من أن الطلبة يعرفون  3CaCoكذل  ذكرت في الحصكة يا أسكتاذ أن رمز كربونات الكالسيوم هو 

 ذل  فيجل أن تمهد قب  أن تعطي معلومة جديدة وتربطها بالتعلم الجديد.

 فترع أن الطلبة يعرفون ذل ص فقد ولحت...المعلم: أنا شرحت ذل  وف أ  -

 المشرف: مقاطعاصً علي  رب  التعلم الجديد بالقديم. -

 المشرف: ما هي أنواع الخزان الجوفي؟ -
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المشرككف: المحصككورص وغير المحصككورص وأنت تعلم المحصككور هو الذك تحي  به طبقات كتيمة من جميع  -

ص ولقد قلت يا أستاذ أن الخزان الجوفي المحصور يتغذى من الجهات أما غير المحصورة فهي طبقات مسامية

جميع الجهكاتص وهكذا خطأ وإنما من الشكككقوق في الطبقة الكتيمةص أما غير المحصكككور فيتغذى من خلال 

 مسامات الطبقة ويستخدم المشرف ورقة ليولح ذل .

 المشرف: يا أستاذ أحضر دفتر التحضير ؟  -

 المعلم: عند المدير. -

 ف: أحضره.المشر  -

 المعلم: إن شاء الله.  -

 المشرف: تصفح دفتر التحضيرص وقرأ بعض أهداف الدرس. -

المشرككف: هناك بعض الأهداف غير مصككاغة بطريقة سككلوكيةص مثال: أن يكون الطالل قادراً ع  تولككيح  -

لأهداف الفرق به الخزان المحصككور وغير المحصككورص وهذا خطأ يا أسككتاذص وسككأشرح ل  كيفية حككياغة ا

 بطريقة سلوكية.

( شرو  لصككياغة الأهداف بطريقة سككلوكية: أن يصككاج بلغة الطاللص أن يكون قابلاً 3المشرككف: هناك ) -

للقياسص كيف ؟ أك أن تطرحه ع  شكككك  سكككؤالص مثال يذكر الطالل الخصكككائص الفيزيائية و الكيميائية 

 ا.وغير المحصورص وتصبح أذكر فرق وميز وهكذ للمياه الجوفيةص أن يميز الطالل به الخزان الجوفي الصخور

مثال آخرص أن يعرف الطالل كيف تتكون الهواب  والصككواعدص والسككؤال كيف تتكون الهواب  والصككواعدص 

وكذل  ذكرت في دفترك منطقة التغذيةص ماذا تقصد من ذل  ه  هي المنطقة التي تتم التغذية من خلالها 

 يجل توليح ذل . 

 المعلم: حامت. -

المشرف: وبعد حياغة الأهداف السلوكية نأتي إ  الوسائ  أك كيف أحقق هذه الأهداف التي كتبها؟ ه   -

أسكتخدم اللوح أم الحوار والمناقشكة أم الكتاب أم النشكا ص كأن أحضرك إسفنجة وأحل الماء عليها لتمثي  

مى التقويم التكويني الخزان الجوفي  م أطرح سكككؤال لمعرفة ه  تحقق هدفي أم لا. وهذا السكككؤال يسككك

وألاحظ مشاركة الطلبة وإجاباتهم ف ذا أجاب المعظم إجابة ححيحة يكون ذل  إشارة إ  أن هدفي تحققص 

 وإلا فأن الهدف ف يتحقق 
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 ويحتاج إعادة توليح مني.  م بعد ذل  ألع أسئلة التقويم الختاميص حول الدرس كاملاً. 

بة تحضكككير المولكككوع الجديدص فلان حضرككك درس كذاص وفلان أجرا ولح أمهد للدرس القادم أطلل من الطل

 النشا  كذاص وهكذا يكون التمهيد للدرس.

 المعلم: أنا لا أريد أن أعم  في تدريس الجيولوجيا لأنه ليس تخص .  -

المشرككف: أو  الناس بتدريس علوم الأرع هو معلم الكيمياء فانظر إ  الصككف التاسككع والعاشر اسككم  -

الكيميككاء وعلوم الأرعص فككأنككت غير مطلوب منكك  إلا أن تفهم المككادة الموجودة في الكتككاب فق ص الكتككاب 

وعلي  أن تحضر وتقرأ المادة جيداصً فلا يطلل من  معلومات عميقة كمّ أن المتخصصه يخطئون في هذه 

 المواليع. 

يةص حول السككؤال إ  قضككية بحثوانتبه أن تجيل ع  أسككئلة الطلبة خارج المنهاجص ولا تق  لا أعرفص وإنما 

 واطلل من الطلبة المشاركة في ك  سؤال.

 المشرف: أحضر الخطة الفصلية. -

 المعلم: حاضر. -

المشركف: بدأ يشرحص هناك نوعان من التخطي  اليومي وهو دفتر التحضير الذك شرحناه سابقاصً والفصلي  -

 والأهدافص والأساليلص والزمنص والتقويم.أو السنوك وهذا يتضمن عدة عناصر هي الوحدةص والمحتوىص 

وتكون الأهداف هنا مصككاغة بطريقة عامةص ويشككتق منها عدة أهداف سككلوكية وتحقق خلال أسككبوع أو 

 شهر.

 المعلم: هز رأسه موافقاً. -

 المشرف: شكراً ل  يا أستاذص وقد كان لبط  للحصة جيداً. -

 


